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/keZ vkSj deZ dk Hkkjrh; eqDr nwjLFk f”k{kk esa vlac)
 

izks- th- jke jsM~Mh*                        

izksQslj oh-,l- izlkn**            

                                     v”ouh*** 
 

                    Þfopkj vkSj okLrfodrk ds chp esa Nk;k fxjrh gSÞ 

                                                     & Vh- ,l- bZfy;V 

1 ifjp;kRed fVIi.kh 

 
1-1 eSa Hkkjrh; nwjLFk f”k{kk la?k ¼IDEA½ dks okf’kZd lEesyu ds volj ij izks- th- jke jsM~Mh O;k[;ku vk;ksftr 

djus ij c/kkbZ nsrk gw¡A ;g Hkkjr esa eqDr nwjLFk f”k{kk vkSj fo”ks’kdj eqDr fo”ofo|ky;h O;oLFkk ds ;ksxnku ds 

fy, izks- th- jke jsM~Mh dks eqDr nwjLFk f”k{kk leqnk; }kjk is”ksoj vkHkkj vfHkO;fDr gSA nks eqDr fo”ofo|ky;ksa ds 

laLFkkid dqyifr ds rkSj ij & igyk eqDr fo”ofo|k;y ¼Hkhe jko vEcsMdj eqDr fo”ofo|ky;&1982½ vkSj jk’Vªh; 

eqDr fo”ofo|ky; ¼bXuw&1985½ izks- th- jke jsM~Mh dk eqDr nwjLFk f”k{kk ds fy, ;ksxnku vR;f/kd ljkguh; gS vksj 

bUgsa Hkkjr esa eqDr fo”ofo|ky;h O;oLFkk ds firk ds :i esa ekuk tkrk gSA eq>s izks- th- jke jsM~Mh ds xq:dqy ls 

lacaf/kr gk sus dk lkSHkkX; izkIr gqvk FkkA eqDr fo”ofo|ky; ls esjk ifjp; bUgha ds }kjk gqvkA ;g esjs fy, volj gS 

fd eSa vius xq: vkSj laj{kd ds izfr vkHkkj O;Dr d:¡A eq>s ;g volj nsus ij eSa vk;kstdksa& Hkkjrh; nwj f”k{kk 

la?k vkSj ekSykuk vkt+kn jk’Vªh; mnZw fo”ofo|ky; ¼MANUU½ dk vkHkkjh gw¡A   

1-2 ,d le; ij eSa Hkkjr esa eqDr nwjLFk f”k{kk ds izlj.k dk lfØ; lgHkkxh FkkA vc] eSa jkLrs ds nwljs i{k dh 

rjQ ls eqDr nwjLFk f”k{kk ds izlj.k dks ns[k jgk gw¡A ;g dgk tkrk gS fd tks O;fDr tqywl esa gS mlls T;knk 

vPNk ut+fj;k tqywl ls ckgj jgus okys dk gksrk gSA eSa ßcqf) ds fujk”kkokn ds lkFk phtksa dks ns[k jgk gw¡ ysfdu 

vk”kkokn dh bPNk ds lkFkÞ ¼lEeku ds lkFk ,uVksfuvks xzkelh½A eSa ,d ßfo{kqC/k vk”kkoknhÞ gw¡& eqDr nwjLFk f”k{kk 

ds dqN vH;klksa ls fo{kqC/k gw¡ vkSj bldh vUrfuZfgr “kfDr ls vk”kkoknh gw¡A 

2-1 Hkkjr esa vk/kqfud O;oLFkk esa eqDr nwjLFk f”k{kk vf/kxe dh ipkl lky dh dgkuh miyfC/k vkSj dqaBk dh gSA 

fnYyh fo”ofo|ky; ds 1962 esa i=kpkj dk;ZØe ds izkjHak ls gh bls vk/kqfud Hkkjrh; mPp f”k{kk esa eqDr nwjLFk 

f”k{kk dks lkekU;r;k Lohdkj fd;k x;k gSA 1982 esa izFke eqDr fo”ofo|ky; vkSj 1985 esa jk’Vªh; eqDr 

fo”ofo|ky; dh LFkkiuk Hkkjrh; eqDr nwjLFk f”k{kk ds fodkl esa t+ehuh fu”kku gSA vkt 14 eqDr fo”ofo|ky; vkSj 

yxHkx 200 laLFkkuksa dh eqDr nwjLFk f”k{kk dh O;kid O;oLFkk gS tks fd fofo/k {ks=ksa esa yxHkx 4 fefy;u iathd``r 

fo|kfFkZ;ksa dks miyC/k gSA izLrqrhdj.k dk fo’k; gS orZeku vH;klksa dks vkykspukRed :i ls tk¡puk] ftls deZ dgk 

gS] mu fl)karksa ds lkFk tks gesa lgh fØ;k djus dh fn”kk fn[kkrs gS mls /keZ dgk gSA eSaus vkn”kZ ¼/keZ½ vkSj vH;kl 

¼deZ½ esa dqN vlac) ik;k gS blfy, ;g fo’k; cuk;k gS */keZ vkSj deZ dk Hkkjrh; eqDr nwjLFk f”k{kk vf/kxe esa 

vlac)*A /keZ vkSj deZ “kCnksa dk iz;ksx /keZfujis{k Hkko ls lgh vkSj okLrfod vH;kl djus ls gSA fo’k; ds 

izLrqrhdj.k ds “kh’kZd ls udkjkRed Hkko fn[krk gS ijarq ;g udkjkRedrk dks le>us dk iz;kl gS ftlls 

ldkjkRdrk dh vkSj vkxs c<+saA izLrqrhdj.k esa fuEu igyw lfEefyr gaS% d½ eqDr nwjLFk f”k{kk dk /keZ( [k½ eqDr 

nwjLFk f”k{kk dk deZ( x½ vlac) dk {ks=( ?k½ vkxs dh fn”kk esa ¼Hkfo’;½ 

3 eqDr nwjLFk f”k{kk dk /keZ 

eqDr nwjLFk f”k{kk lkspus dk jkLrk vkSj dk;Z djus dk ekxZ gSA eqDr nwjLFk f”k{kk esa fuEu vko”;d rRo “kkfey g aS%& 

3-1 f”k{kk ds yksdra=hdj.k dk ,d izHkkoh midj.k  

“Ivory Tower Thrown Open”  “kh’kZd dh iqLrdsa eqDr nwjLFk f”k{kk ij gSA ;g eqDr nwjLFk f”k{kk dk Hkko 

lans”k izsf’kr djrh gSA lHkh rd igq¡p vkSj vf/kxedŸkkZ vius vf/kxe dks Lo;a izcaf/kr djs ;s nks vf/kxe 

yksdra=hdj.k ds vko”;d rRo gSA eqDr izos”k dh uhfr bl iwokZuqeku ij gS fd izLFkku ekU; Lrj ij jgsxk vkSj 

izos”k dk Lrj egRoiw.kZ ugha gSA yksdrkaf=d jkT;O;oLFkk esa tSls ukxfjd dsanz esa gS mlh rjg vf/kxedŸkkZ 

yksdrkaf=d f”k{kk O;oLFkk esa dsanz esa gSA ;wusLdks us eqDr vf/kxe dks ,d laLFkk;h O;oLFkk ekuk gS ftlds cgqr ls 

vf/kxe rF; vf/kxedŸkkZ ls ckgj fudy dj vkrs g aSA ;g v/;;u Lok;Ÿkrk dk ekWMy gS ftlesa le; dh ck/;rk 

ds fcuk vkSj O;kid la[;k esa f”k{kk rd igq¡p curh gSA ;g iSekus ij vf/kd volj miyC/k djkrk gS tks fd nwljh 

ifjfLFkfr;ksa ls T;knk laHko gSA 

 

*Le``fr O;k[;ku] IDEA& 2013] varjjk’Vªh; lEesyu] gSnjkckn 

** HkwriwoZ funs”kd NAAC,  HkwriwoZ dqyifr BRAOU  vkSj  IGNOU 

*** lgk;d izksQslj] f'k{kk] nwj f”k{kk funs”kky;] ekSykuk vkt+kn us'kuy mnwZ ;wfuoflZVh] gSnjkckn 
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2 fo’k;  

3-2 lkekftd U;k; dk lk/ku 

fodkl”khy ns”kksa esa fo”ks’kdj xjhcksa ds fy, “kSf{kd volj lhfer gS a ftlds cgqr ls lkekftd&vkfFkZd 

vkSj jktuhfrd dkj.k gaSA eqDr nwjLFk f”k{kk ls laHko gS fd yksx dqN lhferrkvksa ls ckgj vk,¡A blesa v/;;u dk 

yphykiu vf/kxedŸkkZ dks bl ;ksX; cukrk gS fd og v/;;u ds lkFk dke vkSj ifjokj dks Hkh ns[k ldrk gS( ;g 

yksxksa dh HkkSxksfydrk dks Hkh “kkfey djrk gS ojuk os cfg’d``r gks tk;sxsa( tgk¡ ij efgykvksa dh Lora= xfrfof/k 

laHko ugha gS ;g muds lekos”ku esa lgk;rk djrk gS( ;g lewgksa dh lgHkkfxrk dks vuqefr nsrk gS ojuk ;s [kpZ ds 

dkj.k ckgj gks tk;sxsaA bl rjg ;g f”k{kk dk T;knk lekos”kh Lo:i gSA 

3-3 fodkl dk lk/ku 

eqDr nwjLFk f”k{kk fodkl dh ,d jk’Vªh; j.kuhfr gS ftls cgqr ls fodkl”khy ns”kksa us f”k{kk dk n`̀f’V 

nLrkost+ cuk;k gSA ^fodkl ds fy, vf/kxe^ dkWeuosYFk vkWQ yfuZax dk n`̀f’V vkSj y{; Hkh gSA eqDr nwjLFk f”k{kk 

foLrkfjr :i ls {kerk fuekZ.k] dkS”ky fodkl vkSj dk;Zjr tuleqnk; ds fodkl ds fy, O;kolkf;d mi;ksftr dh 

tkrh gSA 

3-4 f”k{kk dk rduhfd ek/;e  

le; vksj txg ds dkj.kksa ls i<+kbZ ls nwj gks x;s yksxksa ds fy, nwj f”k{kk }kjk f”k{k.k vkSj vf/kxe dk 

forj.k fofHkUu ek/;eksa ls gksrk gSA eqDr nwjLFk f”k{kk esa rduhfd ds iz;ksx ls “kSf{kd voljksa dk foLrkj djuk vkSj 

vf/kxe vuqHkoksa dks c<+kuk gSA foy{k.k fodkl us rduhfd ds {ks= esa txg cukbZ vkSj mudk “kSf{kd izfØ;k esa iz;ksx 

gksrk gSA eqDr nwjLFk f”k{kk dks fofHkUu ihf<+;ksa esa rduhfd ds izdkj vkSj mlds iz;ksx ds foLrkj ls oxhZd``r fd;k 

tk ldrk gSA ikjLifjd rduhfd vkSj eqDr “kSf{kd lzksrksa us eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk esa ,d Økafrdkjh ifjorZu 

yk;k gSA 

3-5 xq.kkRed vfuok;Zrk 

xq.koŸkk eqDr nwjLFk f”k{kk /keZ ds nwljs rRoksa dks vFkZiw.kZ cukus esa vko”;d gSA vf/kxe lkexzh] fo|kFkhZ 

lgk;rk lsok] fo|kFkhZ ewY;kadu vkSj iz”kklfud lsokvksa dh xq.koŸkk lw{e :i ls eqDr nwjLFk f”k{kk dks izHkkfor djrh 

gSA rqyukRedrk ds lanHkZ esa eqDr nwjLFk f”k{kk dh oS/krk vkSj fo”oluh;rk] xq.koŸkk lqfuf”prrk vkSj lapkyu ij 

fuHkZj djrk gSA O;oLFkk dh eqDrrk xq.koŸkk ds lapkyu dh tokcnsgh dks turk ds fy, vkSj lq{e tk¡p cuk;sxhA 

3-6 f”k{kd ,d lgk;d gS 

eqDr nwjLFk f”k{kk esa f”k{kd ,d lgk;d ds rkSj ij gS tcfd ikjEifjd Lo:i esa og vuqns”kd gSA f”k{kd 

dh Hkwfedk ,d pj.k ¼dk;Z{ks=½ ls nwljs pj.k esa LFkkukarfjr gks xbZ gS vc og nwljs rjQ+ ls ekxZn”kZu djrk gSA 

f”k{k.k dk dsanzfcanq fooj.kkRed f”k{k.k ls lgk;d f”k{k.k esa cny x;k gSA eqDr nwjLFk f”k{kk esa f”k{k.k Hkh ,d lewg 

vkSj lkewfgd xfrfof/k gSA  cgq ek/;e Lo:i esa f”k{k.k vkSj vf/kxe dk fo’k; fo”ks’kK ml vdknfed lewg dk 

lnL; gS tks fd eqDr nwjLFk f”k{kk ds f”k{k.k esa O;Lr gSA ehfM;k fo”ks’kK vkSj lgk;d lsok,¡ fo”ks’kK Hkh eqDr 

nwjLFk f”k{kk }kjk fn, tkus okys f”k{k.k vkSj vf/kxe ds “kS{kf.kd dk;ksZa esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs g aSA eqDr 

nwjLFk f”k{kk esa f”k{kd dh igpku cgqr gh isphnk vkSj foLr̀`r gSA  

3-7 laLFkk ,d izksRlkgd gS 

;g izsf{kr gS fd ikjEifjd f”k{kk ds v/;kid i<+krs g aS] nwj f”k{kk laLFkkvksa ds v/;kid dgk¡ i<+krs gS \ 

laLFkk ,d O;oLFkk gS tks fd lkekU; mˆs”;ksa dk cks/k djkrh gS tks fd eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk esa lekyksP; gSA 

mfpr rdZ  ds lkFk vPNh vf/kxe lkexzh vkSj vPNh fo|kFkhZ lgk;d lsok,¡ lQy eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk ds 

fy, lqfopkfjr egRoiw.kZ vko”;drk,¡ gSA usr``Ro dh ,d cgqr gh egRoiw.kZ Hkwfedk gS tks fd ifj.kke vk/kkfjr izca/k 

O;oLFkk cuk,¡ tks fd eqDr nwjLFk f”k{kk ds y{;ksa dks izkIr djsaA              

4 eqDr nwjLFk f”k{kk dk deZ 

Hkkjrh; eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk dk o.kZu fd;k tk ldrk gS fd ^,d O;oLFkk] cgqr ls ekWMy^A bl 

O;oLFkk esa vH;klkRed :i ls cgqr cM+h fHkUurk gSA dk;Ziz.kkyh ds ckjs esa dksbZ Hkh lkekU;hdj.k dks vioknks ls 

vgZrk izkIr djuk gksxkA ;gk¡ ij] orZeku esa eqDr nwjLFk f”k{kk ds vH;klksa dh eq[; izo`̀fŸk;ksa dh igpku djus dh 

dksf”k”k dh xbZ gSA ;s lfEefyr gSa& 

4-1 O;kid iathdj.k 

fnYyh ;wfuoflZVh us 1112 fo|kfFkZ;ksa ds iathdj.k ds lkFk i=kpkj dk;ZØe “kq: fd;k FkkA vc gekjs ikl 

eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkku tSls eqDr fo”ofo|ky; vkSj nwj f”k{kk dsanz lSdMksa vkSj gtkjksa fo|kfFkZ;ksa ds iathdj.k ds 

lkFk gSA bafnjk xka/kh jk’Vªh; eqDr fo”fo|ky; nqfu;k esa ,d eqDr fo”ofo|ky; dh O;kid O;oLFkk gSA eqDr nwjLFk 

f”k{kk esa ukekadu o`̀f) nj ikjEifjd O;oLFkk dh òf̀) nj ls mPp gSA dqN nksgjk ek/;e okys laLFkkuksa esa eqDr 

nwjLFk f”k{kk fo|kFkhZ ikjEifjd fo|kfFkZ;ksa ls T;knk gSA dqN eqDr fo”ofo|ky;ksa vkSj eqDr nwjLFk f”k{kk dsanzksa esa eqDr 

nkf[kys dh uhfr;k¡ fo”ks’kdj iwoZ Lukrd Lrj ij mnkj “kSf{kd dk;ZØeksa esa viukbZ tkrh gSA ;g mu fo|kfFkZ;ksa ds 

fy, nwljk volj gS tks fd fdlh dkj.k ls ikjEifjd O;oLFkk esa i<+kbZ iwjh ugha dj ik;s vkSj muds fy, Hkh 

volj gS tks fd lkekftd vkfFkZd dkj.kksa ls viuh i<+kbZ fujarj ugha j[k ldsaA 
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4-2 dk;ZØeksa esa fofo/krk 

“kq: esa eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa esa mnkj dyk dk;ZØeksa dh “kq:vkr bl dYiuk ds lkFk dh xbZ fd 

eqDr nwjLFk f”k{kk esa f”k{kk mnkj dyk fo’k;ksa esa gh mfpr jgsxhA igys n”kd esa eqDr nwjLFk f”k{kk dh ;k=k esa 

foKku vkSj O;kolkf;d dk;ZØeksa dks izkjaHk djus esa ,d Hkkjh izfrjks/k dk lkeuk djuk iM+kA eqDr nwjLFk f”k{kk 

fo”ofo|ky;ksa dh LFkkiuk] lekt dh vko”;drkvksa vkSj vkfFkZd fodkl ds ifj.kkeksa ls eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk ds 

dk;ZØeksa esa fofo/krk iznku dh xbZA vc] eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk lHkh izdkj ds dk;ZØe foKku] rduhfd] f”k{kk] 

izca/k] LokLF; foKku] d``f’k] lwpuk rduhfd] dyk vkSj laLd`f̀r blesa miyC/k djokrh gaSA eqDr nwjLFk f”k{kk ds 

yphysiu us cgqr ls laLFkkuksa dks bl ;ksX; cuk;k gS fd os dkS”ky fodkl vkSj O;kolkf;d fodkl dk;ZØeksa dks 

miyC/k djok;sa tks fd cgqr ls {ks=ksa esa cktkj vkSj deZpkfj;ksa dh t+:jrksa dks iwjk dj ldasA NksVh vof/k ds 

fo”ks’khdj.k dk;ZØeksa tks fd fo”ks’k Jsf.k;ksa dh t+:jrksa dks iwjk djrs gS a os cgqr yksdfiz; gq, gSaA eqDr nwjLFk f”k{kk 

ds fiNys ipkl lkyksa esa dk;ZØeksa dk isUMqye tks fd dsoy dyk dk;ZØeksa dks izLrkfor djus rd l[r rkSj ij 

ifjlhfer Fkk vc oks dksbZ Hkh dk;ZØe izLrkfor djus dh rjQ vxzlj gks x;k gSA 

4-3 futh dk;Z{ks=ksa dh lfØ; Hkwfedk 

futh {ks=] fo”ks’kdj izeq[k m|ksxksa ds oknd vius ekuoh; lalk/kukas ds fodkl ds fy, eqDr nwjLFk f”k{kk 

dks viuk jgs gS] fo”ks’k;rk% O;kolkf;d vkSj O;kolkf;d izf”k{k.k {ks= ftlesa izeq[k gSA cgqr ls uhft oknd f”k{kk 

vkSj izf”k{k.k dk;ZØeksa dks eqDr nwjLFk f”k{kk ds }kjk vkWQj djrs gSA ftlesa cgqr ls dk;ZØe lfVZfQdsV vkSj 

fMIyksek Lrj ds gS] ftlesa lEHkor% os mfpr fudk; ls ekU;rk izkIr ugha gSA ;g izk:i O;kid :i ls futh 

dk;Z{ks=ksa esa jkstxkj lkeF;Z ds vuq:i dkS”ky izf”k{k.k ds fy, cgqr izfl) gSA 

4-4 O;kolkf;d :i ls foLrkj djuk 

eqDr nwjLFk f”k{kk dk foLrkj vkSj fofo/krk] futh {ks=ksa esa ykHk ds izsjd jgs gSa vkSj eqDr nwjLFk f”k{kk ls 

lalk/kuksa dh xfr”khyrk futh {ks=ksa esa pyh gSaA O;kolkf;d izsjdksa us vf/kxe lkexzh] lgk;d lsok,¡] ewY;kadu 

O;oLFkk vkSj iz”kklfud izca/k ds ckjs esa laLFkkuksa ds fu.kZ;ksa dks izHkkfor fd;k gSA 

4-5 rduhdh dk iz;ksx  

i=kpkj laLFkkuksa us fizaV lkexzh ds lkFk dk;ZØe dh “kq:vkr dh ftlesa lgk;d  lsokvksa dk iz;ksx uk ds 

cjkcj FkkA lkyksas ckn cgqr ls :iksa esa cgq ek/;e dk iz;ksx eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa esa fd;k tkus yxkA dqN 

eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa esa eq[; :i ls bXuw us ikjLifjd rduhdh dk iz;ksx dk;ZØeksa dks pykus ds fy, “kq: 

fd;kA dqN eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa us lwpuk laisz’k.k rduhfd dk iz;ksx f”k{k.k&vf/kxe vkSj iz”kklfud m ŝ”;ksa 

ds fy, fd;k gSA fodkl ds ckotwn] ;gk¡ rd fd Hkkjr esa ik¡p n”kdksa ds eqDr nwjLFk f”k{kk ds ckn Hkh fizaV lkexzh 

,d izcy Lo:i esa vf/kxe lkexzh ds rkSj ij bl O;oLFkk esa iz;ksx dh tk jgh gSA cgqr le; dh vof/k ds ckn 

dsoy ,d egRoiw.kZ varj fn[kkbZ fn;k fd dk;ZØe dh vf/kxe j.kuhfr esa fizaV lkexzh esa lq/kkj fd;k x;k gS vkSj 

mls cgqr T;knk Loa; vf/kxe lkexzh cuk;k x;k gSA cgqr lh rduhfd;ksa ds iz;ksx dh izd`f̀r cgqr gh lgk;d gS 

vkSj tks fd cgqr ls laLFkkuksa esa dsoy izrhdkRed :i esa gSA ekuo lalk/ku fodkl ea=ky; cgqr gh lfØ; :i ls 

f”k{kk esa rduhdh ds iz;ksx dks c<+kok ns jgk gS ftlesa lwpuk laiz’ks.k rduhdh dh vk/kkjHkwr lajpuk vkSj vf/kxe 

lkexzh dks cgqr ls dk;ZØeksa tSls rduhdh ds }kjk f”k{kk dk jk’Vªh; fe”ku (NMEICT), jk’Vªh; Kku usVodZ 

(NKN) rduhdh ds }kjk ifjof/kZr vf/kxe dk jk’Vªh; dk;ZØe (NPTEL) vkSj cgqr ls dk;ZØe blesa “kkfey 

gSA bXuw dk nwj f”k{kk ifj’kn] dkWeuoSYFk vkWQ yfuZax] dkWeuoSYFk ,tqds”kuy ehfM;k lsaVj QkWj ,f”k;k us rduhdh 

dk eqDr nwjLFk f”k{kk esa iz;ksx ds fy, Hkkjr esa cgqr igy dh gSA 

4-6 xq.koŸkk vfuok;Z O;oLFkk 

Hkkjr esa xq.koŸkk vfuok;Zrk ds fy, uhfr;k¡] O;oLFkk vkSj vH;klksa ds rkSj ij eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa esa 

cgqr fofo/krk ikbZ tkrh gSA o.kZØe ds ,d rjQ var esa gekjs ikl bXuw] dqN eqDr jkT; fo”ofo|ky; vkSj dqN 

eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkku gS] ftuesa xq.koŸkk lqfuf”prrk ds vH;klksa esa vPNh vf/kxe lkexzh] fo|kFkhZ lgk;d lsok,¡ 

vkSj rduhdh vk/kkfjd lajpuk bR;kfn gaSA o.kZØe ds nwljs Nksj ij cgqr ls laLFkku voekud Lrj ds eqDr nwjLFk 

f”k{kk dk;ZØe O;kid ukekadu ds lkFk Ýsapkbt+h ds }kjk pykrs gSA izHkkoh ;a=foU;kl ls dk;ZØeksa esa xq.koŸkk 

lqfuf”prrk viuh txg ij vk;sxhA bXuw dh nwj f”k{kk ifj’kn dks ft+Eesnkjh lkSiha xbZ gS fd Hkkjr esa eqDr nwjLFk 

f”k{kk esa ekun.Mksa dk vuqj{k.k djsaA nwj f”k{kk ifj’kn us xq.koŸkk ds ekun.Mksa dks cuk;sa j[kus ds fy, dqN dne 

mBk;sa gS ftuesa eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa ds ewY;kadu vkSj izR;k;u ds fy, ekud vkSj fn”kkfuZns”k fodflr fd, 

gS( xq.koŸkk ds izksRlkgu ds fy, fodkl lgk;rk( vf/kxe lalk/kuksa dh lgHkkfxrk dks c<+kok nsuk( ekuoh; lalk/kuksa 

ds fodkl ds fy, izf”k{k.k esa lgk;rk vkSj xq.koŸkk lqfuf”prrk ds fy, “kks/k dks c<+kus esa lgk;rk nsuk gSA 

dkWeuoSYFk vkWQ yfuZax us mPp “kSf{kd laLFkkuksa esa xq.koŸkk dk Loa; ewY;kadu ds fy, COLRIM fodflr fd;k gSA 

dqN eqDr fo”ofo|ky; vius laLFkkuksa esa xq.koŸkk dk ewY;kadu djus ds fy, bldk iz;ksx djrs gSA 

4-7 eqDr nwjLFk f”k{kk ds fy, fu;ked lajpuk 

eqDr nwjLFk f”k{kk ds “kq:vkrh nkSj esa fo”ofo|ky; O;oLFkk ls ckgj ls dksbZ fu;ked <+k¡pk /;ku j[kus ds 

fy, ugha FkkA ckn esa eqDr nwjLFk f”k{kk dk;ZØe cgqr ls fo”ofo|ky;ksa ds }kjk pyk;s x;s] fo”ofo|ky; vuqnku 

vk;ksx us eqDr nwjLFk f”k{kk dk;ZØeksa dks “kq: djus ds fy, fn”kkfuZns”k cuk;saA nwj f”k{kk ifj’kn 1991 esa LFkkfir dh 

xbZ eqDr nwjLFk f”k{kk ekudksa dks cuk;s j[kus ds bls fu;ked mŸkjnkf;Ro lkSais x;s g aSA cgqvk;keh fu;ked laLFkkvksa 
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ls Hkh mEehn dh tkrh gS fd os O;kolkf;d rkSj ij rduhdh vkSj O;kolkf;d ekudksa dks vius {ks=kf/kdkj ds vanj 

fu;ekuqlkj djsaA fu;ked vfHkdj.kksa dh fofo/krk Hkkjrh; mPp f”k{kk O;oLFkk dh fo”ks’krk gS vkSj eqDr nwjLFk f”k{kk 

ml O;oLFkk dk ,d fgLlk gSA nwj f”k{kk ifj’kn ij izks- ,u- vkj- ek/kok esuu lfefr us orZeku eqDr nwjLFk f”k{kk 

fu;ked O;oLFkk dk foLrkj ls o.kZu fd;k vkSj ik;k fd fu;ked O;oLFkk v;ksX; vkSj izHkkoghu gSA lfefr }kjk 

lq>k;sa x;s fodYiksa dk dk;kZUo;u vHkh izfØ;k esa gSA 

5 vlac) ds {ks= 

eqDr nwjLFk f”k{kk vH;klksa dk vkykspukRed ijh{k.k vkn”kksZ ds lkFk dqN vlac) fn[kkrk gSA ftuesa ls 

dqN ;s gSa &  

5-1 eqDr nwjLFk f”k{kk ds mˆs”;ksa ls HkVduk 

eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa dk vfHkfoU;kl ykHk dekuk vkSj lzksrksa dks iSnk djuk gks x;k gS ftlds 

ifj.kkeLo:i O;oLFkk ds lkekftd mˆs”;ksa ds lkFk le>kSrk djuk iM+k gSA ;g fojks/kkHkkliw.kZ gS fd O;oLFkk dks 

lk/ku ds rkSj ij lkekftd :i ls oafprksa ds lalk/kuksa ds mRiknu ds fy, fd;k tk,¡A dqN lkoZtfud 

fo”ofo|ky; eqDr nwjLFk f”k{kk vkSj lca) O;oLFkk dks lalk/kuksa ds mRiknu lk/ku ds rkSj ij iz;ksx dj jgs gaSA 

bldh jkf”k dh dqy vk; vdknfed ekudksa dk [kqYyk mYy?kau gSA /ku dekus dk mˆs”; cgqr lkjs izdj.kksa esa 

ifj.kkeLo:i xq.koŸkk ds lkFk le>kSrk djuk gSA ;g i;Zos{k.k fparktud gS fd dqN n~~oS/k iz.kkyh ds fo”ofo|ky;ksa 

ds }kjk eqDr nwjLFk f”k{kk ds fo|kfFkZ;ksa dks Lohdkj fd;k tkrk gS] ysfdu muesa fdlh Hkh rjg fd LokfeRo vkSj 

xkSjo dh Hkkouk ugha fn[kkrs gSA mudh mi;ksfxrk dk vkdyu vf/k”ks’k ih<+h ds rkSj ij djrs gSA dqN dqyifr;ksa ds 

}kjk ;g lquuk mckÅ gS fd eqDr nwjLFk f”k{kk }kjk vf/k”ks’k ih<+h dks tksM+u s ls mudh miyfC/k dks c<+kok feyk gSA 

;gk¡ ;g t:jh gS fd mu laLFkkuksa ds chp Hksn crk;k tk,¡ fd tks Lo&foŸkiksf’kr xfrfof/k;ks a ds }kjk vius lzksrksa 

dks cukdj laLFkku ds Hkfo’; ds fodkl ds fy, fuos”k djrs gS vkSj dqN dh :fp dsoy tYnh ls /ku dekus esa gSA 

turk ds fy, fuf”pr :i ls ykHk ls tqM+s laLFkku mu <kasx djus okys lkoZtfud fuos”k laLFkkuksa ls Js;Ldj gSa tks 

eqDr nwjLFk f”k{kk }kjk /ku dekdj fdlh vkSj m ŝ”; ds fy, iz;ksx djrs gSaA  

5-2 eqDr nwjLFk f”k{kk vH;klksa ds [kqysiu esa vojks/k 

eqDr nwjLFk f”k{kk ds tks fo|kFkhZ eqDr izos”k “kk[kk ls ikl gksrs gS ckn esa ikjEifjd O;oLFkk ds dk;ZØeksa esa 

nkf[k+ys vkSj ukSdjh izkIr djus esa vufxur dfBukb;ksa dk lkeuk djrs gSaA eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk }kjk izLrkfor 

fd;s tkus okys dk;ZØeksa ij cgqr lkjs izfrca/k gksrs gSA gky gh esa ,e- ,p- vkj- Mh- us ek/ko esuu lfefr dh 

flQkfj”kksa ij dk;kZUo;u ds funsZ”k fn, fd ikjEifjd fo”ofo|ky;@laLFkkuksa dks dsoy os gh eqDr nwjLFk f”k{kk 

dk;ZØe pykus fn, tk,¡ tks fd muds }kjk fu;fer ikjEifjd  iz.kkyh }kjk Hkh pyk;s tkrs gSaA bl rjg ds funsZ”k 

fofHkUu eqDr nwjLFk f”k{kk lewgksa dh vko”;drkvksa dks iwjk ugha dj ldrs gSa eqDr nwjLFk f”k{kk dk;ZØeksa ds 

O;kolkf;d fodkl vkSj {kerk fuekZ.k ds O;kid mˆs”;ksa ds lanHkZ esa dk;kZRed izLrko ugha cuk;s tk ldrs gSaA 

ikjEifjd O;oLFkk dh ck/;rk,¡ eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk ds fy, vojks/k u cusaA ikjEifjd O;oLFkk dks eqDr nwjLFk 

f”k{kk O;oLFkk ds lHkh vH;klksa ds fy, vkn”kZ ekWMy ugha cuk ldrs gaSA eqDr nwjLFk f”k{kk dks lewg dh izd``fr ds 

mˆs”;ksa vkSj vf/kxe j.kuhfr;ksa ds vk/kkj ij vius vPNs vH;klksa dks “kkfey djuk pkfg, ¡A orZeku esa eqDr nwjLFk 

f”k{kk ekWMy Hkh vf/kxedŸkkZ dks i;kZIr yphykiu ugha nsrs gSa ftlls og nwljs laLFkkuksa esa fofHkUu izk:iksa esa v/;;u 

tkjh j[k ldsaA [kqykiu dks ikjEifjd O;oLFkk dh lajpukRed tM+rk us vojksf/kr dj fn;k gSA 

5-3 ikjLifjd rduhd dk lhfer iz;ksx 

        var% fØ;k f”k{kk dk lkj gSA Hkkjr esa  eqDr nwjLFk f”k{kk bl ;ksX; ugha gS fd f”k{k.k&vf/kxe xfrfof/k;ksa 

ds fy, ikjLifjd rduhd dk izHkkoh iz;ksx dj ldsaA ikjLifjd rduhd xgu vdknfed vuqca/k esa lgk;d gksxhA 

lkekftd lkW¶Vos;j dk iz;ksx tSls CykWx] foDdht+ ikWMdkLV~l vkSj lkekftd usVofdZax bl ;ksX; gS fd 

vf/kxedŸkkZ dks usVofdZax vf/kxe ls tksM+ ldasA rduhfd ds iz;ksx ls vf/kxe dh xq.koŸkk dks lq/kkjk tk ldrk gS 

vkSj Kku vk/kkfjr lekt dh t:jrksa dks iwjk fd;k tk ldrk gS ysfdu T;knkrj eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa }kjk 

cgqr vPNh rjg bls izksRlkfgr ugha fd;k tk jgk gSA  

5-4 xq.koŸkk dh deh 

         eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa dks “kh?kz /ku dekus dh ykylk us dk;ZØeksa dks cspus dh fn”kk nh gS vkSj bu 

vH;klksa esa xq.koŸkk dh deh gSA ;g Hkh iw.kZr;k laHko gS fd izfrLi/kkZRed ckt+kj ds lanHkZ esa Hkh xq.koŸkk ykus dk 

izcy nCkko gks ysfdu ek¡x iwjh djus ds ncko dh O;oLFkk esa miyC/k djus okyk eky dks gj rjg ds frdM+e ls 

cspsaxkA ;ksX;rk dh lkekftd ek¡x esa gSA csijokgh dh {kerkvksa dk ifj.kke vkSj fu’d’kZ xq.koŸkk ds izfr mnklhurk 

gSA xq.koŸkk ;a=foU;kl ds fy, ;g pqUkkSrhiw.kZ dke gS fd [k+jkc lscksa dks isVh ls dSls ckgj fudkyk tk,¡A 

5-5 izHkkoghu fu;ked O;oLFkk 

        Hkkjr esas cgqr le; ls eqDr nwjLFk f”k{kk ds fy, izHkkoghu fu;ked O;oLFkk jgh gSA bldk ifj.kke ;g gS 

fd vf/kfu;e ds rkSj ij O;fDrijd fu.kZ; izcU/kd dh ilan vkSj iwokZxzgksa ij jgs gSaA fu;ked O;oLFkkvksa dk 

T;knkrj laca/k cqjs vH;klksa ij izfrca/k yxkuk gS u fd vPNs vH;klksa dks ljy cukukA dqN eqDr nwjLFk f”k{kk 

laLFkkuksa }kjk rduhfd dk;ZØeksa dks xyr rjhds ls pyk;k tk jgk gS ftlds ifj.kkeLo:i AICTE us eqDr 

nwjLFk f”k{kk }kjk pyk;s tk jgs rduhfd dk;ZØeksa ij jksd yxk nhA dqN eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa ds “kks/k 

dk;ZØeksa esa gt+kjksa fo|kfFkZ;ksa dks xq.koŸkk ij /;ku fn;s fcuk iathdj.k gqvk ftlds ifj.kkeLo:i ;w- th- lh- us 
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eqDr nwjLFk f”k{kk }kjk “kks/k dk;ZØeksa ij izfrca/k yxk fn;kA ge AICTE vksj ;w- th- lh- dks muds dk;Z ds fy, 

fuank ugha dj ldrs gaSA ge] eqDr nwjLFk f”k{kk dh gekjh fcjknjh ds xSj ft+Eesnkjh ds dk;ksZa ds fy, ge gh 

mŸkjnk;h gSaA ysfdu] gesa ;g Hkh Lohdkj djuk pkfg, fd fu;ked fudk;ksa dh izfrfØ;k fHkUu FkhA ;g cgqr gh 

mfpr gksxk fd eqDr nwjLFk f”k{kk }kjk pyk;s tkus okys dk;ZØeksa dh fu/kkZfjr vko”;drkvksa dks r; fd;k tk, u 

fd iwjh rjg ls dk;ZØeksa dks izfrca/k dj fn;k tk,¡A eSa [kq”k gw¡ fd fu;ked fudk;ksa us vius izLrko ij nksckjk lksp 

jgh gS vkSj bu dk;ZØeksa dks izLrkfor djus ds fy, vf/kfu;e cuk jgs gSaA 

5-6 eqDr nwjLFk f”k{kk ds izca/k esa n{krk dh deh 

           T;knkrj eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa dh lapkyu O;oLFkk ds fØ;kdyki esa n{krk dh deh gSA eqDr 

nwjLFk f”k{kk ds vf/kxedŸkkZvksa dh lk/kkj.k lh mEehnsa gS fd v/;;u lkexzh le; ij igq¡psa ysfdu cgqr ls eqDr 

nwjLFk f”k{kk laLFkku bu mEehnksa dks Hkh iwjk ugha djrs gaSA O;oLFkk cgqr gh O;kid cu xbZ gS vkSj vf/kxedrkZvksa 

dh lHkh t+:jrksa dks iwjk djus ds fy, mfpr lajpuk ugha cukbZ xbZ gSA fo|kFkhZ lgk;d lsokvksa dks is”ksoj rjhds 

ls izcaf/kr djuk pkfg,¡A ifj.kke vk/kkfjr izca/k u;s ;qx ds laxBuksa dk ewy ea= gSA usr̀Ro dh deh eqDr nwjLFk 

f”k{kk laLFkkuksa ls lacaf/kr ,d vksj deh gSA 

5-7 eqDr nwjLFk f”k{kk esa v/;kidksa dh Hkwfedk dh vLi’Vrk 

        f”k{kd eqDr nwjLFk f”k{kk vkSj ikjEifjd O;oLFkk esa leku egRo j[krk gSA eqDr nwjLFk f”k{kk  esa gks ldrk 

gS fd v/;kid dk dk;Z my>u vksj dfBukbZ Hkjk gks D;ksafd f”k{k.k vkSj vf/kxe ds mís”;ksa ds fy, cgqrduhfd dk 

iz;ksx fd;k tkrk gSA eqDr nwjLFk f”k{kk nk;js dh Hkwfedk] mŸkjnkf;Ro vkSj O;oLFkk esa nwljs ds lkFk laca/kksa esa 

yxkrkj ppkZ jgrh gSA eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk esa f”k{kd dh igpku dks larks’ktud :i ls ifjHkkf’kr ugha fd;k 

x;k gSaA fofo/k okndksa ds chp esa laca/k vkSj f”k{k.k o vf/kxe ds fy, O;Lr jguk eqDr nwjLFk f”k{kk esa fp<+u dk 

yxkrkj lzksr jgk gSA ;g ,d Hkkouk gS fd  eqDr nwjLFk f”k{kk v/;kid vdkn~fed xfrfof/k;ksa ds ct+k, izca/kkRed 

esa T;knk O;Lr jgrk gSA xgu vdkn~fedrk ds fy, ;g ,d larks’ktud fLFkfr ugha jgsxhA eqDr nwjLFk f”k{kk 

O;oLFkk esa izca/k dks et+cwr djds f”k{kdksa dks dqN iz”kklfud ft+Eesnkfj;ksa ls eqDr djds mudks bl ;ksX; cuk;k tk 

ldrk gS fd os vFkZiw.kZ vdkn~fed ;ksxnku nsaaaA 

6 vkxs dk jkLrk 

            Hkkjr esa eqDr nwjLFk f”k{kk us egRoiw.kZ ;ksxnku mPp f”k{kk esa ml LFkku ij fn;k gS tgk¡ ij fjDr 

LFkku FkkA O;oLFkk us i;kZIr vuqHko vkSj Lohd̀fr izkIr dh gS ftlls og Hkfo’; esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk dj ldsaA 

blls igys O;oLFkk dh lhek,¡ vkSj O;oLFkk ls lacaf/kr ppkZ dsoy blfy, dh xbZ ftlls ifjlhekvksa ls ckgj 

vkdj O;oLFkk dks fQj ls cy nsdj blds ;ksxnku dks vksj vf/kd vFkZiw.kZ cuk;k tk ldasA eqDr nwjLFk f”k{kk 

O;oLFkk dks dSls vf/kxedŸkkZ dsafnzr] vdknfed Lohd̀r vkSj laLFkk;h rkSj ij izHkkoh cuk;k tk ldrk gS \ vkxs ds 

jkLrs ds fy, fuEu lq>ko “kkfey fd, tk ldrs gS a & 

6-1 eqDr nwjLFk f”k{kk ds lkekftd mís”;ksa dks egRo nsuk 

         xq:dqy dks v/;kid dsafnzr O;oLFkk] ijEijkxr O;oLFkk dks laLFkk dsafnzr vksj eqDr nwjLFk f”k{kk dks 

vf/kxedŸkkZ dsafnzr O;oLFkk ekuk tkrk gSA eqDr nwjLFk f”k{kk ds lkekftd mís”;ksa] lsokvksa dk funsZ”ku vkSj eqDr 

nwjLFk f”k{kk ds fodkl funsZ”ku dks iquZegRo nsus dh t:jr gSA ;g vko”;d gS fd O;oLFkk dks ykHkdŸkkZvksa vksj 

/kks[kk/kM+h djus okyksa ls cpkus dh t:jr gSA cktkj vk/kkfjr vFkZO;oLFkk Lohdk;Z gS] ysfdu f”k{kk bl rjg dh 

cktkj lkexzh gS] ftlds cgqr ls vLohdk;Z lkekftd fufgrkFkZ gSA 

6-2 vf/kxe dh Þe/;LFk izfØ;kß dks lko/kkuh ls p;fur djuk pkfg,¡ 

         Þe/;LFk izfØ;kÞ f”k{k.k vf/kxe ds fy, iz;ksx dh tkrh gS vkSj eqDr nwjLFk f”k{kk dks izHkkoh cukus esa 

laizs’k.k ,d egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA eqDr nwjLFk f”k{kk dh izfof/k rS;kj djrs le; mís”; vk/kkfjr lewg dh 

izd̀fr] laLFkk;h rRijrk vksj izklafxd ?kVdks dks /;ku esa j[kuk pkfg,A ;g dgk tkrk gS fd ;fn nks rjg fd 

ifjfLFkfr;k¡ gks] vf/kxedŸkkZ dh eqDr nwjLFk f”k{kk esa lh[kus dh rRijrk vksj f”k{k.k o vf/kxe dh mi;qDr izfof/k 

dks viukus dh laLFkk;h rRijrk ;fn iwjh gks jgh gks rks eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkku fdlh Hkh dk;ZØe dks izLrkfor 

dj ldrs gSaA eqDr nwjLFk f”k{kk ds lapkyu o izca/ku dks le>us ds fy, LVkQ vksj usr`Ro dh laLFkk;h l{kerk 

djuk t:jh gSaA 

6-3 ,slh xq.koŸkk cukuk tks fd eqDr nwjLFk f”k{kk ds rRoksa dks ifjHkkf’kr djsaA 

           eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkku xq.koŸkk ds izfr mŸkjnk;h cusa vksj mudks vko”;d Lok;Ÿkrk ds lkFk l”kDr 

cuk;k tk,¡ rkfd os xq.koŸkk ds fy, dne mBk ldsaA vkarfjd xq.koŸkk lqfuf”p; O;oLFkk LVkQ dks l{ke cuk;sa tks 

fd xq.koŸkk lqfuf”p; dks le>sa vkSj izcaf/kr djsaA xq.koŸkk lqfuf”p; ÝseodZ dsoy “kSf{kd iz{ksi.k ij gh ugha cfYd 

lkekftd ifj.kkeksa ij Hkh /;ku dsafnzr djsaA vf/kxe O;oLFkk vksj lkexzh dk ySafxd vkSj oxZ ds laca/k esa lkekftd 

vads{k.k gks ftlls ifjos”k esa eqDr nwjLFk f”k{kk dks lkekftd izklafxd O;oLFkk cuk ldsaA ckg~; fu;ked izkf/kdkj 

vkrafjd O;oLFkk dks xq.koŸkk lqfuf”p; ds fy, ljy cuk;sa vkSj lkoZtfud t+okcnsgh dks lqfuf”pr djsaA izkf/kdkjksa 

dks mUufr laca/kh ekidksa dks /;ku esa j[k dj eqDr nwjLFk f”k{kk laLFkkuksa dh vok¡Nuh; vH;klksa dk s vko”;d rkSj 

ij jksduk pkfg,¡A ;g fookn dk fo’k; jgrk gS fd izkf/kdkj fudk;ksa dks dgk¡ LFkkfir fd;k tk,¡ vkSj ;s D;k dj 

ldrs gaS o budk funsZ”ku D;k gksxkA tc rd ,d vPNh O;oLFkk cusa] eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk dks fof/kiwoZd 

lerqY;rk ds lkFk fu;ked vH;klksa ds lkFk ijaijkxr O;oLFkk esa  Lohdkj djsaaA laLFkk;h Lok;Ÿkrk ij cgqr ls 
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vk;ksx vksj lfefr;ksa us ijaijkxr O;oLFkk esa cy fn;k gS tks fd eqDr nwjLFk f”k{kk O;oLFkk esa Hkh leku:i ls 

Lohdk;Z gksuk pkfg,¡A O;oLFkk esa fo”okl t:jh gS ftlls O;oLFkk ij Hkjkslk cuk jgsaA 

7 fu’d’kZ dh vksj 

 ÞHkfo’; bl ij fuHkZj djrk gS fd ge orZeku esa D;k djrs gSß 

                                           & egkRek xk¡/kh 

uksV~l 

1 bl izLrqrhdj.k esa T;knkrj vk¡dM+s “Report of the Committee to suggest Measures to Regulate 

Standards of  Education Being Imparted Through Distance Mode” izks- ,u- vkj- ek/kok esuu fd 

v/;{krk esa cuh lehfr] ,e- ,p- vkj- Mh] Hkkjr ljdkj] fnlacj 2011 ij vk/kkfjr gSA bl izLrqrhdj.k ds fopkjksa 

dks Lora= :i ls fo”oluh; ys[kdksa tSls xtkjt /kujktu] lj tkWu Msfu;y] vk”kk duokWj] ,ysu VsV o cgqr ls 

ys[kd vkSj lh-vks-,y- ds izdk”ku ls fy;k x;k gSA O;fDrxr lanHkksZ dks eqDr fopkjksa ds Hkko ls lkoZtfud ppkZ ds 

mi;ksx ds dkj.k NksM+ fn;k x;k gSA 

2 dqN le; vDVwcj vksj uocaj] 2012 esa] eSusa {ks=h; dsanz bXuw] gSnjkckn esa vdknfed dkWÅlyj dks eqDr nwjLFk 

f”k{kk ds /keZ fo’k; ij izLrqrhdj.k fn;k FkkA esjs izLrqrhdj.k dks STRIED, IGNOU ds MkW- vkj- lR;kukjk;uk 

}kjk vuqlj.k fd;k x;kA mUgksusa dgk fd og eqDr nwjLFk f”k{kk ds deZ ij ,d izLrqrhdj.k nsaxsA bl fopkj dks 

cukusa esa irk ugha mUgsa fdlus izsfjr fd;kA ijarq mUgksaus eq>s eqDr nwjLFk f”k{kk ds /keZ ¼vkn”kZ½ vkSj deZ ¼vH;kl½ ds 

laca/k ij fparu djus ds fy, izsfjr fd;kA MkW- lat;k feJk] funs”kd fledk dk fo’k; ij Kkufo’k;d voyksdu ds 

fy, /kU;oknA  

 

 

 

 
 

 

 


