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lkjka”k
HkkSfrdrk ,oa vkfFkZd gksM+ dh nkSM+ esa dksbZ Hkh ns”k fdlh

Hkh ns”k dk LFkk;h fe= ;k “k=q cudj ugha jg ldrkA jk’Vªh;
lqj{kk ds fy, j{kk rS;kjh ds vykok] vkfFkZd lqn`<+rk] vkUrfjd
lEc)rk vkSj izkS|ksfxdh izxfr Hkh vko”;d gSA O;kid lqj{kk
ifjos”k ,oa cnyrh fo”o O;oLFkk ds vk/kkj ij Hkkjrh; lqj{kk dh
vkUrfjd ,oa ckâ; lqj{kk pqukSfr;ksa ds lUnHkZ esa O;kid fpUru]
euu ,oa v/;;u djus ds lkFk&lkFk fur ltx jgus dh lrr
vko”;drk gSA ,d vksj tgk¡ gekjs iM+kslh ns”k fur&u;h j.kuhfr
ds ek/;e ls Hkkjr&fojks/kh xfrfof/k;ksa dks vatke nsus esa tqVs gS] ogh
nwljh vksj tkfr] /keZ] oxZ] {ks=h;rk] Hk;] Hkw[k] Hkz’Vkpkj] xjhch] ,oa
futh LokFkZ dh vkM+ esa uDlyokn] mxzokn] vyxkookn] ,oa vkradokn
vkfn vkUrfjd leL;k,¡ Hkkjrh; lqj{kk ifjos”k dks cqjh rjg fo”kkDr
cuk jgh gSA

orZeku esa ns”k dh vkUrfjd lqj{kk ds fy, uDlyokn ,d
cM+h ,oa dM+h pqukSrh ds :i esa mHkjk gSA ;g yksdra=] dkuwu
O;oLFkk] fodkl ,oa “kkafr ds ekxZ esa lcls cM+h ck/kk cudj foLrkj
djrk tk jgk gSA uDlyokn dk tUe ewy :i ls vkfFkZd o
lkekftd vlekurk] vU;k;] vijk/k vlqj{kk] ncko] neu ,oa
ng”kr vkfn ds dkj.k gqvkA if”pe caxky ds uDlyckM+h xk¡o esa
Hkwfe lq/kkj izfØ;k ds rgr bl vkUrfjd leL;k dh uhoa j[kh xbZA
xjhch o vehjh ds chp HksnHkko ,oa vlekurk us fgalk dh fo’k&csy
bruh QSyk nh fd og vejcsy cudj Hkkjr ds vusd jkT;ksa esa rsth
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ls QSy xbZA if”pe caxky] NÙkhlx<+] >kj[k.M] mM+hlk] vkU/kz izns”k] fcgkj] mRrj izns”k] dsjy]
rfeyukMw jkT;ksa ds lkFk gh iatkc] gfj;k.kk ,oa xqtjkr jkT;ksa esa Hkh tMs+ tekus dh vksj vxzlj
gSA oLrqfLFkfr ;g gS fd uDlyokn Hkkjr ds fdlh ,d jkT; dh leL;k ugha gS cfYd ;g ns”k
ds cMs+ Hkw&Hkkx ij vius ikao ilkj pqdk gSA blh dkj.k iz/kkuea=h Mk0 eueksgu flag us
eq[;eaf=;ksa ds lEesyu dks    lEcksf/kr djrs gq, uDlyokn dks ns”k dh vkUrfjd lqj{kk ds fy,
lcls xEHkhj pqukSrh ds :i esa Lohdkj fd;k gSA

lu~ 1960 ds n”kd esa if”pe caxky ds uDlyokM+h xk¡o ls fdlku vkUnksyu ds :i esa
“kq: gq,] bl la?k’kZ dks lu~ 1967 esa uDlyh vkUnksyu dgk¡ x;kA uDlyokn dk mn; rhu
fopkj/kkjk] rhu xk¡o] rhu y{; ,oa rhu usrkvksa ds lkFk lEc) gS&

rhu usrk & dkU;w lkU;ky] pk: etwenkj o taxy laFkky
rhu xk¡o & uDlyokM+h] [kkjhckM+h] rFkk Qkalhnsok
rhu mís”; & [ksr tksrus okyksa dks [ksr dk gd feysA

fons”kh iwath dh rkdr lekIr dh tk;sA
oxZ ,oa tkfr ds fo:) la?k’kZ gksA

rhu fopkj /kkjk;sa & lh0ih0vkbZ0 ¼ekDlZoknh ysfuuoknh ekys½ ih0MCY;w0th0
¼ihiqYl okj xqzi½ ,e0lh0lh0 ¼ekvksoknh dE;qfuLV
lsUVj½

okLro esa uDlyokn ds mn; dk iz”u izR;{k :i ls lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd]
lkef;d ,oa dkQh gn rd iz”kklfud “kks’k.k ls lEcfU/kr gSA tkrh;rk] {ks=h;rk] vlarqfyr
fodkl] csjkstxkjh] ekufld fiNM+kiu Hkh ,d cM+k eqn~nk gSA ns”k esa Lok/khurk ds ckotwn izR;sd
{ks= esa ?kksj fo”kerk O;kIr gS] pkgs og {ks= vkfFkZd gks] lkekftd gks vFkok jktuhfrd] lkekftd
rkSj ij rks ;gk¡ lfn;ksa ls oxhZ; vlekUkrk ekStwn gSA bl oxhZ; vlekurk esa izR;sd izdkj dh
fo’kerk dk cht lekfgr gSA uDlyokn Hkh bl cht ls mitk gSA izLrqr “kks/k izLrko esa
NRrhlx<+ jkT; ds cLrj ftys esa uDlyokn ds dkj.k] foLrkj ,oa izHkko dk fo”ys”k.kkRed
v/;;u fd;k tk;sxkA

Hkkjr dh ,drk vkSj v[k.Mrk ds fy, fo|eku leL;kvksa esa vkradokn] vyxokn ds
lkFk uDlyokn ,d xEHkhj pqukSrh cu pqdk gSA foxr dqN o’kksaZ rd uDlyokn dks ,d {ks=h;
leL;k ekuk tkrk Fkk ysfdu vc ;g ,d jk”Vªh; leL;k dk :i /kkj.k dj pqdk gSA orZeku
le; esa uDlyokn] lkE;oknh mxzokn ds :i eas Hkkjr ds yxHkx 11 jkT;ksa ds 90 ftyksa] yxHkx
45 djksM+ ls T;knk tula[;k ,oa yxHkx 40 izfr”kr izLrkfor Hkw Hkkx okys {ks= esa QSy pqdk gS
vkSj yxkrkj vius izHkko {ks= dk foLrkj djrk tk jgk gSA

1966 esa Hkkjr ds nkftZfyax ls uDlyokn izkjEHk gksdj f=iqjk vkU/kz izns”k] e/; izns”k
egkjk’Vª fcgkj >kj[k.M] if”pe caxky] mM+hlk NRrhlx<+ vkSj mRrj izns”k lesr 13 jkT;ksa esa
viuh tM+ tek pqdk gSA uDlyokn izHkkfor jkT;ksa esa okeiaFkh mxzokn dh [krjukd izo`fRr vusd
LFkkuksa ij lekukUrj lRrk ds :i esa fn[kus Hkh yxh gSA okeiaFkh mxzoknh vkt yxHkx ukS izns”kksa
esa lekukUrj ljdkj pykus dh fLFkfr esa igqap x;s gSaA tks Øe”k% oxZ la?k’kZ ¼”kksf’kr cuke “kks’kd½
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loZ/kkjk oxZ cuke vfHktkR; oxZ lkE;oknh fgald fopkj/kkjk cuke iztkrkfU=d iz.kkyh ij vk/
kkfjr gks x;k gSA uDlyoknh fgalkRed vkUnksyu vc jkT; ljdkjksa ,oa dsUnz ljdkj ds vusd
iz;klksa ds ckotwn uklwj dh Hkkafr vU; {ks=ksa esa Hkh QSy jgk gSA

uDlyokn ;k uDlyoknh vkrad dk vk”k; gS ekvksRls rqax ds ØkfUrdkjh okeiaFkh n”kZu
ls izsfjr vkradokn] ftldk y{; lkekftd vkfFkZd U;k; ij vk/kkfjr O;oLFkk dh LFkkiuk
djukA ekvks dh blh fopkj/kkjk ls izsfjr gksdj pk: etwenkj ,oa duq lkU;ky us if”pe caxky
ds nkftZfyx ftys ds udlyokMh xkao esa ØkfUrdkjh xfrfof/k;ksa dh “kq:vkr dh blfy, bls
uDlyokn dgk x;kA udlyokfn;ksa us yksdrkfU=d jktuhfr dk iw.kZ fojks/k djrs gq;s tuØkfUr
ij cy fn;k gSA blds fy, mUgksausa Hkwfeghu d`”kdksa dks laxfBr dj xqfjYyk i)fr }kjk Hkwifr;ksa
;k tehnkjksa ds fo:) [kwuh la?k’kZ dk rjhdk viuk;k bl rjg Hkkjr esa uDlyoknh vkUnksyu
1966 ls izkjEHk gksdj f=iqjk vkU/kzizns”k] e/;izns”k] egkjk’Vª] fcgkj] >kj[k.M] if”pe caxky]
NRrhlx<+ vkSj mRrj izns”k vkfn jkT;ksa esa QSy x;k gSA uDlyh laxBuksa dks vU; vkradh laxBuksa
vkSj iM+kslh ns”kksa ls /ku vkSj gfFk;kjksa dh O;kid vkiwfrZ gks jgh gSA

okLro esa uDlyokn dksbZ nk”kZfud fl)kUr ugha gS] ;g ,d lk/ku gS ftlds esy esa
fdlh lkekftd ;k jktuhfrd ifjorZu dh vkdka{kk fufgr jgrh gS ;g ,d fgald uhfr gS ftlesa
fgalk ds ek/;e ls turk esa ;k lekt esa vkrad QSyk;k tkrk gS blesa fgalk dk iz;ksx tkucw>dj
fd;k tkrk gS] ;|fi bldh fgalk ØkfUr dh fgalk dh ifjf.kr ls vyx gksrh gS ysfdu fQj Hkh
;g ,d izdkj ls jktuhfrd fgalk dh vfHkO;fDr gSA uDlyh dk;Zokfg;ksa dk ,d vurZfufgr
y{; gksrk gS Hk; dk okrkoj.k fufeZr djuk rFkk jktuhfrd fj;k;rksa ds fy, fojksf/k;ksa ij ncko
Mkyuk vkSj blds fy,] funksZ”k yksxksa dh Hkh faglk dk f”kdkj cuk;k tkrk gSA

uDlyokn dks izk;% leqfpr lkekftd leFkZu feyrk gS ysfdu ;g leFkZu Hkh deksos”k
Hk; dh mit gksrh gS D;ksafd vkradxzLr yksxks esa leiZ.k rks ik;k tk ldrk gS ijUrq ,sls leFkZdksa
dk lg;ksx ugha tks furkUr futh fgr dks lekt ds c‘gRrj fgr gsrq cfynku djus dks rRij
jgrs gSa ;gh dkj.k gS fd uDlyokn dHkh lRrk ifjorZu esa dke;kc ugha gks ikrk vkSj ;fn fdlh
rjg uDlyoknh izo`fRr ds yksxksa dh ?kqliSB lRrk esa gks tkrh gS rks lRrk dk mi;ksx ldjkRed
u gksdj vR;kpkjh vkSj foa/old :i /kkj.k dj ysrk gSA

;g ns[kk x;k gS fd 95 izfr”kr uDlyoknh ?kVukvksa esa cqfu;knh j.kuhfr;ka viuk;h
x;hA orZeku le; esa Hkkjr ds fofHkUu Hkkxksa esa dk;Zjr udlyh laxBu vius dk;Zokfg;ksa dks
vatke nsus ds fy, eq[;r% 3 rjhdksa dj iz;ksx dj jgs gSa tks fuEufyf[kr gSaA

1- lapkj lsok u’V djuk blls u dsoy turk dk /;ku mudh vksj vkd`‘B gksrk gS
cfYd iz”kklfud O;oLFkk Hkh vLr O;Lr gks tkrh gSA blds vUrxZr jsyos dh iVjh gVk nsuk
fo|qr iksy] fo|qr&x̀gksa dks mM++k nsuk VsyhQksu ykbuksa dks u’V dj nsuk] Vªsu] clksa esa ce j[kuk
mudks /oLr dj nsuk] LVs”kuksa] lkoZtfud LFkkuksa vFkok vU; egRoiw.kZ LFkkuksa ij ce j[kuk
Mkd?kj] rkj?kj vkfn dks foLQksfVr djuk vkfn dk;Zokfg;ka dh tk jgh gSA

2- vigj.k djuk vkSj cU/kd cukuk blds vUrxZr egRoiw.kZ O;fDr;ksa] jktuhfrKksa]
vf/kdkfj;ksa f”k{kkfonksa] izcU/kdksa ,oa muds ikfjokfjd lnL;ksa dk vigj.k dj ds ljdkj ls viuh
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ekax euok;s tkus ds vusd mnkgj.k gS izk;% ekax iwjh u gksus dh fLFkfr esa cU/kdksa dks ekj Hkh fn;k
tkrk gSA

3- lkewfgd ujlagkj bldk mn~ns”; turk esa nh?kZ iSekus ij vkrad QSykuk gksrk gSA
blesa clksa] Vªsuksa ls ;kf=;ksa dks mrkjdj xksfy;ka ekj nsuk] turk ds HkhM+ HkkM+ okys bykdksa esa
va/kk/kqa/k xksyhckjh djds yksxksa dks grkgr dj nsus dh dk;Zokgh dh tkrh gSA

uDlyokn ds lEcU/k esa lcls egRoiw.kZ iz”u ;g gS fd D;k uDlyokn jktuhfrd
vfLFkjrk iSnk djrk gS ;k jktuhfrd vfLFkjrk uDlyokn dks tUe nsrh gSA ;fn ge ;g eku
ysa fd uDlyokn vkarfjd vfLFkjrk dks tUe nsrh gS rks D;k ;g ,d izkd`frd vkink gS ugha
oLrqr% ;g lekt ds vUnj ?kV jgh ?kVukvksa dh izfrfØ;k gksrh gS vr% vxj dksbZ izfrfØ;k
fn[kkbZ ns jgh rks vo”; gh dksbZ u dksbZ iwoZxkeh Øh;k Hkh gksxhA uDlyokn dkuwuh O;oLFkk dk
lkekU; leL;k ugha gS vkSj u gh vfunsZf”kr mnns”;ghu fgalk dk Hkkx gS] cfYd bldk
lqfu;ksftr y{; gS blfy, vfuok;Zr% fdlh jktuhfrd fØ;k dh gh izfrfØ;k gksxhA vFkkZr
dgus dk vfHkizk; ;g gS fd vxj fdlh LFkku ij uDlyoknh xfrfof/k;ksa gks jgh gS rks mlds
cht ogka dh feVVh esa vo”; ekStwn gksaxsaA okg; ?kVd mls ,d lhek rd izHkkfor dj ldrs gSa
bls fod`r dj ldrs gSa ysfdu mls iSnk ugha dj ldrs bl izdkj uDlyokn ds fodkl ds
dkj.kksa dks ge bl izdkj ls fpfUgr dj ldrs gSaA

1- izpfyr lkekftd jktuhfrd O;oLFkk dk iru] vk; fo’kerk] tkrh; ruko] eqnzk
LQhfr ,oa c<+rh vkcknhA

2- vlUrks”k dh Hkkouk yxkrkj O;kIr gksuk vkSj oS/kkfud rjhds ls bldk fujkdj.k u
gks ikukA

3- yksdrkfU=d [kqysiu ds dkj.k /ku vkSj gfFk;kjksa dk vklkuh ls fons”kksa ls izos”kA
4- ekuokf/kdkjksa o tuer ds izfr laosnu”khyrk ds dkj.k l”kDr dk;Zokgh lEHko u gks ikukA
5- iz”kklu dh nqyeqy uhfr vkSj xSj ftEesnkj ljdkj og tks “kklu rU= ij teh jgrh

gS ysfdu mlds dke okLro esa yksxksa dh mfpr leL;k dks lqy>kus dh fn”kk ds ugha gksrsA
6- vehj xjhc ds chp dh c<+rh [kkbZ ;k Hkw Lokfe;ksa rFkk Hkw etnwjksa ds chp dk vkfFkZd

vlUrqyu Hkh uDlyokn dk izeq[k dkj.k gSA
7- Hkkjrh; jktusrkvksa dh ,slh LokFkZijd jktuhfr ftlls O;fDrxr LokFkksaZ dks ns”kfgr

ls Å¡pk LFkku fn;k tkrk gS bl leL;k dks c<+kus ds fy, mRrjnk;h gSA gekjs jktusrk pquko
thrus ds fy, bu laxBuksa dh enn ysrs gSa vkSj pquko thrus ds ckn budh enn djrs gSaA

8- c<+rh csjkstxkjh ftlds dkj.k fu:mn~ns”; ;qok uDlyh vkUnksyu ls vklkuh ls tqM+ tkrs
gSa D;ksafd jkstxkj ds dksbZ vU; lk/ku u gks ikus ds dkj.k os bls gh vk; dk tfj;k cuk ysrs gSaA

9- Hkz’V jktusrk o iz”kklfud vf/kdkjh tks fiNM+s {ks=ksa ds fodkl ds fy, vkus okyh
jkf”k;ksa dks Loa; Mdkj tkrs gSaA

10- U;kf;d rU= dh vlQyrk ftlesa v{ke U;kf;d vkSj iz”kklfud O;oLFkk  yksxksa dks U;k;
nsus ds LFkku ij mudk “kks’k.k djrh gS ftlds dkj.k yksx uDlyokn dh vksj vkdf”kZr gksrs gSaA

11- ,d vksj gekjs lqj{kk cyksa ds ikl vR;k/kqfud vL=”k+L=ksa dk vHkko gS ogha nwljh
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vksj mudh dk;Zokfg;ksa esa ck/kd cuus okys jktusrkvksa ds vkns”kksa ds dkj.k Hkh gekjs lqj{kk cy
uDlyh laxBuksa dks dqpyus ds fy, izHkko”kkyh dk;Zokgh ugha dj ikrsA

12- lekt esa gks jgs rhoz lkekftd vkfFkZd ifjorZu yksxksa esa O;fDrxr vlqj{kk dh
Hkkouk iSnk dj jgs gSaA ftlds dkj.k O;fDr fgald lk/kuksa dh rjQ lgt gh vkdf”kZr gksrs gSaA

oLrqr% vkradokn ls fuiVuk fdlh Hkh ljdkj ds fy, vklku ugha gksrk gS fo”ks’k rkSj
ij yksdrkaf=d O;oLFkk esa rks ;g fcYdqy gh vklku ugha gksrkA uDlyh laxBuksa dh ;g uhfr
gksrh gS fd os jkT; dks vf/kd ls vf/kd fgalk djus ds fy, mdlk;s ;fn ljdkj muds tky esa
Qal tkrh gS rks os vf/kd ls vf/kd turk dh lgkuqHkwfr ikus esa lQy gks tkrs gS vkSj ;fn
ljdkj bl izdkj dh dk;Zokfg;ksa ds izfr ujeh cjrrh gS ;k og jktuhfrd :i ls tM+ gks tkrh
gS rks uDlyokn dks c<+kok nsus dk ekxZ iz”kLr djrh vkSj bl rjg ljdkj turk dh fuxkg esa
v{ke djkj dh tkrh gSA blds foijhr ;fn ljdkj dBksj vkSj neudkjh dk;Zokgh djrh gS rks
;g viuh yksdfiz;rk] leFkZu vkSj oS/krk [kks nsrh gSA ,sls esa uDlyokn dh leL;k ls fuiVuk
cgqr uktqd vkSj eqf”dy dke gksrk gS fo”ks’kdj Hkkjr tSls jk”Vª dh turkaf=d O;oLFkk ds fy,
;g ,d ijh{k.k cu x;k gS fd fdl izdkj og uDlyokn dh leL;k gy djsA

iztkra= vius izkjEHk esa udlyh vkradokn ds izfr iw.kZ:is.k lqjf{kr ugha gksrk gS LorU=
lekpkj txr tks fd iztkrU= dk pkSFkk LrEHk dgykrk gS izk;% vyxkooknh xfrfof/k;ksa dk [kqydj
izpkj djrk gS vkSj uDlyh vke turk esa vkrad QSykus ds fy, bl ek/;e dk lgkjk  vo”; ysrs
gSA lkFk gh ;s udlyh izpkjd lekt ds vlUrq’V yksxksa ds nyksa esa ?kqliSB djus esa lQy gks tkrs
gS vkSj os mfpr vkSj vuqfpr jktuhfrd ekaxksa ds chp vUrj dks lekIr dj nsrs gS vkSj ,slk djrs
le; mfpr jktuhfrd ekaxs euokus vkSj udlyh xfrfof/k;kas ds fy, lgkuqHkwfr vkSj leFkZu izkIr
djus dh dksf”k”k djrs gSaA lkFk gh yksdrkfU=d lekt ds [kqysiu ds dkj.k fons”kh rkdrsa Hkh
vyxoknh laxBuksa dks lgk;rk igqpkus ds fy, ?kqliSB djus esa lQy gks tkrh gSaA

Hkkjr tSls iztkrkfU=d O;oLFkk okys ns”k esa turk cgqr cM+k “kfDr dkjd gS vr% ,d
,slh O;oLFkk dh vko”;drk eglwl dh tk jgh gS ftlesa  turk ljdkj dk lg;ksx djsa fdUrq
;g rHkh gks ldrk gS tc ljdkj dh uDly izfrjks/k O;oLFkk izHkko”kkyh gksA vkrad izfrjks/kh cy
esa deZB vkSj fuiq.k O;fDr gks vkSj [kqfQ;k O;oLFkk ln`.k gksuk bldh izkFkfed vfuok;Zrk gSA ;fn
turk dks mldh lqj{kk dk vk”oklu fey tkrk gS rks turk ljdkj dk lfØ; lg;ksx djrh
gS vkSj lM+ok tqywe tSls vkUnksyu blds izR;{k izek.k gSA

iztkrkfUrd O;oLFkk esa uDlyokn ls fo:) yM+kbZ jktuhfr ls vyx eqnnk gS vr% bl
leL;k ls fuiVus ds fy, ;g vko”;d gS fd jktuhfrd ny vkSj usrk bl ckr dk vk”oklu
ns fd os bl izdkj ds udlyh laxBuksa dks leFkZu u djsaA udlyh fgalk ls izHkkfor bu {ks=ksa
esa ljdkj }kjk pyk;h tk jgh vusd dY;k.kdkjh ;kstkuk;sa Hkh bl leL;k dks fu;fU=r ugha dj
ik jgs gSaA lEHkor% gekjs jk’Vª ds uhfr fu;Urk bl Hkze fd okeiaFkh mxzokn dk lek/kku
iz”kklfud gS vFkok fodkl tSls }U) ls xzflr n`f’Vxkspj gks jgs gSaA ljdkj }kjk uDlyokn dks
lhfer djus dh fn”kk esa pyk;h tk jgh ;kstukvksa dh foospuk djus ij ;g Li’V gks jgk gS fd
uDlyokn izHkkfor {ks=ks esa fodkl ds iz;Ru uDlyokn lgk;d gks jgs gSaA izeq[k ckr ;g gS fd
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uDlyokn ljdkjh iSls ij c<+ jgk gSA fodkl ij fd;k tkus okyk vfrfjDr O;; udlfy;ksa ds
vkfFkZd lalk/kuksa essa lgk;d gks jgk gSA
vo/kkj.kkRed Lo:i ¼Conceptual Framework½

uDlyokn ewy :i ls ekDZlokn ds oxZ la?k’kZ ds fl)kUr ij vk/kkfjr gSA blds rgr]
“kksf”kr] misf{kr ,oa nfyr oxZ viuh la?k”kZ “kfDr ls iawthiafr;ksa] tehankjksa] lkgwdkjksa ,oa “kkldksa
dks f”kdkj cukrs gSA uDlyh vkUnksyu dh izsj.kk Hkys gh phu ls feyh gks] ysfdu ns”k dh
lkekftd&vkfFkZd ifjLFkfr;ksa us bl vkUnksyu ds fodkl ds fy, moZj Hkwe rS;kj dhA vktknh
ds ckn xzkeh.k {ks=ksa esa fodkl ds fy, vusd dk;ZØe “kq: fd, x,] ysfdu lRrk ds lkearh pfj=]
tfVy fu;e&dkuwu] Hkz’Vkpkj iz”kklfud mis{kkvksa] tkx:drk dh deh tSls dkj.kksa ls fodkl
dk ykHk dqN oxksZa vkSj eqV~Bh Hkj yksxksa rd gh lhfer jg x;kA Hkwfe&lq/kkjksa dks Hkh izHkkoh <ax
ls ykxw ugha fd;k x;kA blds rgr “kksf’kr] misf{kr ,oa nfyr oxZ ds iw¡thifr;ksa] tehankjksa]
lkgwdkjksa&rkRi;Zr% lkeUrokn dks lkeIr djus ds fy, la?k’kZ vkjEHk fd;k x;k ftldk okLrfod
mn~ns”; lkekftd] jktuhfrd] vkfFkZd lekurk LFkkfir djuk gS] fdUrq vdkj.k fgalk] Øwjrk]
vijk/k ,oa mxzokn] viukus ds dkj.k ;g lekt ds fy, ,d cM+h pqukSrh ,oa vkUrfjd lqj{kk dh
n`f’V ls ?kkrd lkef;d leL;k ds :i esa mHkjdj pqukSrh cu x;k gSA

lu~ 1960 ds n”kd esa if”pe caxky ds flyhxqMh lEHkkx ds NksVs ls xkao uDlyokM+h
ls fdlku vkUnksyu ds :i esa “kq: gq, la?k’kZ dks lu~ 1967 esa uDlyh vkUnksyu dgk x;kA
ekDlZoknh dE;qfuLV ikVhZ Hkkjr esa lu~ 1964 esa vfLrRo esa vkbZA dE;qfuLV ØkfUr ds tquwu ls
ih0ih0,e0 ds lnL; cus dE;qfuLVksa dk eksgHkax ml le; gqvk] tc uDlyokM+h xk¡o esa
HkwLokfe;ksa ds fo:) Hkwfeghu fdlku o csjkstxkj ;qodksa us viuk la?k’kZ vfHk;ku “kq: fd;kA bl
la?k’kZ dks lh0ih0,e0 lnL; ,oa ftyk Lrjh; usk pk: etwenkj] dkUgw lkU;ky o taxy laFkky
us usrR̀o iznku fd;kA uDlyoknh fopkj dks lS)kfUrd vk/kkj phu dh dE;qfuLV ikVhZ dh lu~
1969 esa lEiUu uoha dkaxzsl esa feyk] ftlds fopkjksa dk mi;ksx djrs gq, uDlyoknh usrk pk:
etwenkj us ?kks’k.kk dh Fkh fd ̂ phu dk ps;jeSu gekjk ps;jeSu gSA* if”peh caxky ls uDlyoknh
vkUnksyu Hkwfeghu Jfedksa dh vksj ls la?k’kZ ds :i esa fcgkj esa QSykA

lu~ 1970 ds e/; vkSj lu~ 1971 ds chp uDlyoknh fgalk vius pje ij FkhA ljdkj
bl u;s [krjs ls pkSdl Fkh vkSj bl fn”kk esa ljdkj us ns”k ds lhekorhZ jkT;ksa] [kklrkSj ls
if”pe caxky] fcgkj vkSj mM+hlk ds uDly izHkkfor {ks=ksa esa lsuk dh lgk;rk ls ,d vkijs”ku
¼vkijs”ku LVhiypsUt½ “kq: fd;kA 16 tqykbZ] 1972 dks dksydkrk iqfyl us pk: etwenkj dks
fxj¶rkj dj fy;k vkSj dqN fnuksa ckn mudh e`R;q gks x;hA muds fu/ku ds ckn uDlyoknh
vkUnksyu ds ,d v/;k; dk vUr gks x;kA

lu~ 1980 esa vkU/kzizns”k esa dksaMkiYyh lhrkjeS;k ds usr‘Ro esa ihiqYl okj xzqi ¼ihMCywth½
ds xBu ds lkFk bl vkUnksyu esa fQj tku vk x;hA blh izdkj fcgkj esa ,d vU; laxBu
ekvksbLV dE;qfuLV lsUVj lfØ; gqvkA lEizfr dqy feykdj Hkkjr ljdkj ds x`g ea=ky; us
ekuk fd uDlyokn dh fpaxkfj;ka Hkkjr ds ukS jkT;ksa vFkkZr pkyhl Qhlnh {ks= esa QSyh gqbZ gSaA
Hkkj ljdkj us brus cM+s HkwHkkx esa bl vkUnksyu ds izlkj ij fpUrk izdV dh gSA iz/kkuea=h us
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uDlyoknh vkUnksyu dks ns”k dh vkUrfjd lqj{kk ds fy, lcls cM+k [krjk cryk;k gSA
NRrhlx<+ esa uDlyoknh fgalk dk T;knk tksj cLrj bykds esa gS] blds vykok ljxqtk] narsokMk]
chtkiqj] ukjk.kiqj] txnyiqj] dkadjs ,oa jk;x<+ esa Hkh uDlfy;ksa dh iSB gSA jkT; ljdkj lyok
tqMqe ¼”kkfUr fe”ku½ ds tfj;s vkfnokfl;ksa dks ,dtqV djus dh dksf”k”k djrh jgh gS] uDlyoknh
bldk fojks/k djrs gSa vkSj og lkyok tqMqe dk;ZdrkZvksa dh fueZerk ls gR;k dj nsrs gSA

nf{k.k ,f”k;k ds ekvksoknh laxBuksa dk usiky ls ysdj fcgkj] n.Mdkj.; ¼NRrhlx<+½
{ks= ls vkU/kz izns”k rd ^^l?ku Økafrdkjh {ks= ¼dEiSDV fjoksY;w”kujh tksu½ vFkok jsM dksfjMksj
cukus dh j.kuhfr gSA dEiSDV fjoksY;w”kujh tksu] ;kstuk dks izHkkoh cukus ds fy, fofHkUu
lewgksa esa c¡Vs uDlkfy;ksa dks laxfBr djus dk flyflyk tkjh gSA blh Øe esa lh0ih0vkbZ0,e0,y0]
ih0MCyw0th0 rFkk ,e0lh0lh0 ¼vkbZ½ dk Hkkjrh; dEi;wfuLV ikVhZ&ekvksoknh uked laxBu
ds :i esa foy; gks x;k] tks eqIikyk y{e.k mQZ x.kifr ds usr`Ro esa dk;Z dj jgk gSA 21
flrEcj 2004 dks gq, bl foy; dk y{; tuHkkoukvksa dks iwjk djus ds fy, vkUnksyu dks xfr
iznku djuk gSA uDlyokfn;ksa dk u;k laxBu fjoksY;w”kujh MseksØsfVd ÝUV ¼vkj0Mh0,Q0½
lewps mRrj izns”k] mRrjk[k.M] gfj;k.kk vkSj iatkc esa viuh iSB cukus esa yxk gqvk gS] ftldk
eq[; dk;Z cqf) thfo;ksa dks ekvksoknh fopkj/kkjk ds vkl&ikl ,d djuk gSA

ftu dkj.kksa ls ns”k esa uDlyokn dks c<+kok feyk] nqHkkZX; ls lHkh vkt Hkh ekStwn gSA
lekt esa O;kIr oxZHksn ds lkFk xjhch ,oa csjkstxkjh Hkh ,d izeq[k dkj.k gSA Hkwfe lq/kkj
dk;ZØeksa ij bZekunkjh ls vey ugha fd;k x;kA uDlyokn vkt bl dkj.k ftUnk gS] D;ksafd
gekjs lekt esa vlUrks”k ,ao fo{kksHk ds dkj.k ckdk;nk cus gq, gSA tc rd Hkw[k] mRihMu]
ncko] ng”kr] ihM+k ,oa jkstxkj oafpr vkcknh jgsxh] rc rd vlarks”k vkSj vjktdrk ,sls
vkUnksyuksa dks tUe nsrh jgsaxhA tgk¡ rd uDlyoknh xqVksa dh izd‘fr dk iz”u gS] rsk u rks os
vyxkooknh gS] us gh mUgs lgh :i ls mxzokfn;ks dh Js.kh esa j[kk tk ldrk gSA mudk
fo”okl gh yksdrkaf=d O;oLFkk gS esa ugha gSA ?kksf’kr rkSj ij os ØkfUr djus fudys gSa] ysfdu
os Lo;a bl loky dk tokc ugh ns ldrs fd dqN funksZ’k yksxksa dh gR;k djds os yksx dkSu
lh ØkfUr dj ysaxsA uDlyokfn;ksa dh utj esa og gj O;fDr nq”eu gS tks yksdrkaf=d O;oLFkk
esa fo”okl j[krs gSa] ysfdu mUgsa ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd fagalk ds }kjk u rks ØkfUr mRiUu
dj ldsaxs vkSj u gh vius mís”; dh iwfrZA vr% bl leL;k ds lek/kku gsrq larqfyr rjhds
ls lefUor iz;kl djus vko”;drk gSA

ljdkj bls dkuwu O;oLFkk ds lkFk&lkFk lkekftd&vkfFkZd fiNM+siu ls tqM+h
leL;k ekurh gSA blhfy, nksuksa Lrjksa ij leL;k ls fuiVus ds iz;kl djus gksaxs vFkkZr ,d
vksj uDlyoknh fgalk ls n`<+rkiwoZd fuiVus dh j.kuhfr] rks nwljh vksj fodklkRed igyqvksa
ij laosnu”khy n`f’Vdks.k viukuk gksxkA lYok tqMqe ¼uDly fojks/k izfrØkfUr½ NRrhlx<+ ds
cLrj lEHkkx esa izHkkoh vkfnokfl;ksa ds fy, ?kj okilh dk ljdkjh vfHk;ku gS] bls vkSj izHkkoh
NRrhlx< ds vU; uDly izHkkfor {ks=ksa esa izksRlkgu gsrq ykxw djuk pkfg,A

uDlyh leL;k ewyr% lkekftd&vkfFkZd fodkl vkSj “kks’k.k] mRihMu ls tqM+h leL;k gS]
blfy, cUnwd vkSj lSfudksa “kfDr ds cy ij bldk lek/kku lEHko u gksxkA blds fy, fodkl



iwohZ mÙkj Áns”k esa uDlyokn dk Álkj ,oa mldk Hkkjr dh vkUrfjd lqj{kk ij ÁHkko% ,d fo”ys’k.kkRed v/;;u

MkWŒ lat; dqekj] MkWŒ uhye dqekjh

282

ds ykHk vkSj U;k; dks fupys Lrj rd igq¡puk gksxkA jkT; ljdkjksa dks Hkwfe lq/kkj dk;ZØeksa dks
rsth ls ykxw djuk gksxkA jk’Vªh; tutkrh; uhfr esa vkfnokfl;ksa ds vf/kdkjksa dh leqfpr
O;oLFkk djus ds lkFk fiNM+s rFkk nwjnjkt ds bykdksa esa ;qok oxZ dks jkstxkj eqgS;k djkuk gksxkA
lEizfr ljdkj us mDr leL;k ls fuiVus ds fy, ,d O;kid pkSng lw=h; ;kstuk rS;kj dh gSA
bu lcdks lgh ldkjkRed n”kk&fn”kk feys blds fy, ljdkj dks ckrphr dh vPNh igydneh
dh “kq:vkr djuh gksxh lkFk gh ekvksokfn;ksa dks igys gfFk;kjksa dk leiZ.k djus ds fy, jkth
djuk gksxkA ljdkj us ;fn lPps eu ls mijksDr rF;ksa ij ldkjkRed n`f’dks.k viukuk vkjEHk
fd;k rks uDlyh okLro esa yksdrkfU=d O;oLFkk esa “kkfey gks ldrs gS vkSj vkilh HkkbZ pkjs ds
lkFk eq[; /kkjk esa feydj vkoke dks u;k vglkl nsaxsA

jk’Vªh; lqj{kk ds fy, vkUrfjd ,drk ,oa v[k.Mrk ije vko”;d gSA Hkkjr dh igpku
fo”o iVy ij lkaLd`frd fofHkUurk okys ns”k dh gS] tgk¡ fofHkUu tkfr;ksa] /keksZa] lEiznk;ksa ds yksx
ln~Hkko ds lkFk jgrs gSa] ysfdu LorU=rk izkfIr ds i”pkr~ jk’Vªh; ,drk dh Nfo dks vusd
dkjdks tSls& uDlyokn] tkfrokn] Hkk’kkokn] {ks=okn] us izHkkfor fd;kA vkUrfjd lqj{kk ls
rkRi;Z fgalkRed] vjktdrk ,oa fo?kVudkjh rRoksa ls ns”k dh fLFkjrk] vfLrRo ,oa LFkkf;Ro dh
j{kk djuk gSA uDlyokn] vkt ftl eksM+ ij igq¡p pqdk gS] blls Li’V dgk tk ldrk gS fd
;g ns”k dh vkUrfjd lqj{kk ds fy, lcls xEHkhj [krjk gSA uDlyoknh ?kkrd fgald dk;Zokfg;ksa
ds ek/;e ls fnu&izfrfnu lqj{kk O;oLFkk ds lkeus pqukSrh is”k dj jgs gSA le; jgrs bldk
funku vko”;d gS ojuk lEiw.kZ jk’Vª dks vius vkxks”k esa ys ysxkA
“kks/k vuqla/kku ç.kkyh  (Research Methodology)

mRrj izns”k dk LFkku {ks=Qy ds n`f’Vdks.k ls ns”k esa ik¡pok rFkk tula[;k ds n`f’Vdks.k
ls izFke gSA mRrj izns”k dk dqy {ks=Qy yxHkx 243286 oxZ fdyksehVj rFkk tula[;k
228054788 ¼2019 ds vuqlkj½ gSA blds iwoZ esa fcgkj] if”pe esa jktLFkku] fnYyh] gfj;k.kk]
fgekpay izns”k] mRrj esa mRrjkpay rFkk nf{k.k esa e/;izns”k fLFkr gSA mRrj izns”k dh mRrjh lhek
ekvksokn izHkkfor ns”k usiky ls yxh gqbZ gSA orZeku le; esa uDly izHkkfor {ks= Red Corrider

dh izFke Ja[kyk ds vUrxZr mRrj izns”k ds rhu ftys pankSyh] fetkZiqj vkSj lksuHknz uDlyokn
ls lokZf/kd izHkkfor gSaA

pankSyh ftyk okjk.klh ls 28 fdyksehVj nf{k.k esa fLFkr gSA pankSyh dk dqy {ks=Qy
2554 oxZ fdyksehVj] dqy tula[;k 2203317 ¼2019 ds vuqlkj½ gSA pankSyh ftys ds vUrxZr rhu
rglhy vkSj 9 Cykd vkrs gSaA pankSyh ds nf{k.k esa lksuHknz ftyk rFkk if”pe esa fetkZiqj ftyk
gS rFkk deZuk”kk unh pankSyh dks fcgkj ls vyx djrh gSA mRrj izns”k esa uDly izHkkfor nwljk
izeq[k {ks= ftyk fetkZiqj gSA fetkZiqj dk dqy {ks=Qy 4522 oxZ fdyksehVj rFkk dqy tula[;k
246920 ¼2019 ds vuqlkj½ gSA fetkZiqj ftys ds vUrZxr rhu rglhy vkSj vkB Cykd vkrs gSaA
blh izdkj ls uDly izHkkfor rhljk izeq[k {ks= lksuHknz ftyk gS ftldk dqy {ks=Qy 6788 oxZ
fdyksehVj rFkk tula[;k 2101547 ¼2019  ds vuqlkj½  gSA

iwohZ mRrj izns”k dh eq[; leL;k xjhch] vf”k{kk] csjkstxkjh rFkk tkfrxr vlekurk gSA
bl {ks= esa lk{kjrk nj izns”k ds vU; Hkkxksa dh rqyuk esa de gSA vk; Hkh vuqikfrd n`f’Vdks.k
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ls de gS vkSj igkM+h {ks= gksus ds dkj.k d`f’k Hkwfe U;wu gS vkSj izPNUu csjkstxkjh fo|eku gSA
lEiw.kZ {ks= vYifodflr voLFkk esa gSA mijksDr ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k uDlyokn dks iuius dk
i;kZIr volj izkIr gks jgs gSaA

iwohZ mRrj izns”k esa izk;% nks izdkj ds lewg vkradh xfrfof/k;ksa esa fyIr gSaA igyk] os tks
LFkkuh; tkfr lewg gSa vkSj lkekftd leL;kvksa ;Fkk& tkfrxr fo}s”k dks ysdj izk;% vkradh
dk;Zokfg;k¡ dj jgs gSa vkSj nwljs o lewg gSa tks LFkkuh; leL;kvksa ds izfrjks/k esa uDlyokn dk
lgkjk ysdj vkradh xfrfof/k;ksa esa fyIr gSa vkSj /khjs&/khjs jsM dksfjMksj vFkok uDlyokn ds n”kZu
ls izsfjr gksdj dk;Z dj jgs gSaA

lkFk gh lkFk {ks= esa igys ls izHkkoh ekfQ;k lewgksa us Hkh uDlyh laxBuksa ls lkB&xkaB djds
leL;k ds Lo:i dks vkSj Hkh foLr‘r dj fn;k gSA vc ljdkj vFkok fufr&fu;Urkvksa ds lEeq[k lcls
cM+h leL;k bu lewgksa esa ls uDlyh lewgksa vFkok uDlyh O;fDr;ksa dks igpkuus dh gSAuDlyokn ds
bl {ks= esa c<+us dk vU; izeq[k dkj.k ;g Hkh gS fd ;g {ks= >kj[k.M ,oa fcgkj ds uDly izHkkfor
{ks=ksa ls yxk gqvk gS ftlds dkj.k izk;% uDlyh xfrfof/k;ksa dks leFkZu ,oa lg;ksx fey jgk gS vkSj
fcgkj vkSj >kj[k.M ds uDlyh laxBu bu {ks=ksa esa viuh xfrfof/k;ksa dk izlkj dj jgs gSaA

uDlyokn dh leL;k ls fuiVus ds fy, dsUnz ,oa jkT; ljdkj }kjk cM+h la[;k esa
v)ZlSfud cy ,oa iqfyl cy yxk, x;s gSa ysfdu uDly izHkko fu;fU=r gksus ds ctk,
vkl&ikl ds tuinksa dks Hkh izHkkfor djus yxk gSA
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