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Lkkjk a”k
fo|ky; dk “kSf{kd okrkoj.k ckyd ds O;fDrRo fodkl esa egrh Hkwfedk fuHkkrk

gSA ek/;fed Lrj ij futh {ks= ds vkSj ljdkj }kjk iksf’kr fo|ky; cM+h la[;k esa miyC/
k gSaA myx vyx LFkkuksa ij buds “kSf{kd okrkoj.k ds ckjs esa yksxksa ds fHkUu&fHkUu er gSaA
,sls esa futh {ks= ds ek/;fed fo|ky;ksa ,ao ljdkj }kjk iksf’kr ek/;fed fo|ky;ksa ds “kSf{kd
okrkoj.k dk rqyukRed v/;;u vfr egRoiw.kZ vkSj izklafxd gSA

bl “kks/k gsrq “kks/kdrhZ us esjB uxj ds pkj vuqnkfur vYila[;d xSj vuqnkfur
ek/;fed fo|ky;ksa ls 100&100 Nk=&Nk=kvksa dks pqudj mu fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k
dk ekiu fd;kA gkyk¡fd bl y?kq”kks/k ls izkIr fu’d’kZ loZekU; ugha dgs tk ldrs] D;ksafd
fo|ky;ksa dk Lo:i yxHkx feyrk&tqyrk lk Fkk vkSj izfrn”kZ Hkh lhfer {ks= esa Fks ijUrq
fQj Hkh izkIr fu’d’kZ egRoiw.kZ gSaA izLrqr “kks/k ls “kks/kdrhZ us fu’d’kZ izkIr fd;kfd vuqnkfur
vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur vYila[;d ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa ¼lHkh izdkj ds½ ds
“kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA
eq[; 'kCn&”kSf{kd okrkoj.k] vuqnkfur vYila[;d fo|ky;] xSjvuqnkfur vYila[;d
fo|ky;A

izLrkouk
f”k{kk ekuo lH;rk vkSj lekt dk vk/kkj gksrh gSa fdlh Hkh O;fDr ;k lekt dks

ns[kdj ge mldh f”k{kk O;oLFkk dk vk¡dyu dj ldrs gSaA f”k{kk gh lekt dh fn”kk
funsZ”kd] lq/kkjd ,ao iFk izn”kZd gksrh gSA lekt dh vko”;drkuqlkj f”k{kk O;oLfkk dk
fu/kkZj.k gksrk gSa fdlh lekt dk mÌs”; mldh f”k{kk ds mÌs”; esa ifjyf[kr gksrk gSa f”k{kk
es aifjorZu gksrk jgrk gSA fHkUu&fHkUu dky[k.Mksa esa f”k{kk ds mÌs”; vkSj f”k{kk dh O;oLFkk
rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ifjofrZr gksrh jgh gSA f”k{kk og izfØ;k gS tks O;fDr ds
vareZu esa mifLFkr vKku ds va/kdkj dk uk”kdj mls Kku ds izdk”k dh vksj ys tkrh gSA
f”k{kk dks dqN “kCnksa }kjk ifjHkkf’kr djuk mldh O;kidrk dks de djuk gSA
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leLr f”k{k.k izfØ;k esa rhu phtsa “kkfey gksrh gSaA f”k{kd] f”k{kkFkhZ vkSj ikB~;ØeA
buesa ls fdlh ,d dh Hkh vuqifLFkfr f”k{k.k izfØ;k dks izHkkfor djrh gS rFkk jksd ldrh
gSA f”k{k.k ,d xfr”khy lrr~ izfØ;k gSA ;g vuojr~ rc rdpyrh jgrh gS tc rd fd
;g vius mÌs”;ksa dks izkIr ugha dj ysrhA iwoZ esa f”k{kk fn”kk nk”kZfud vk/kkj ij gh fu/kkZfjr
dh tkrh Fkh ysfdu euksfoKku ds mn~Hko ds ckn f”k{k.k izfØ;k esa vHkwriwoZ ifjorZu gqvkA
f”k{k.k izfØ;k esa euksoSKkfud vkSj lkekftd vk/kkj dks egRo feykA

euksfoKku ds f”k{kk ds {ks= esa izos”k ls ckyd dh euksòfÙk;ksa] lh[kus dh fLFkfr;ksa
,ao vklikl ds okrkoj.k vkfn ds f”k{kk dk izHkkoksa ds v/;;u dks cy feykA okrkoj.k
O;fDr ;k ckyd dsvklikl mifLFkr lHkh dkjdksa ls feydj fufeZr gksrk gSA f”k{kk ls
lEcfU/kr dkjdks ls feydj “kSf{kd okrkoj.k dk fuekZ.k gksrk gSA ckyd dh lh[kus dh
izfØ;k dks “kSf{kd okrkoj.k cgqr izHkkfor djrk gSA

ftl izdkj mfpr izkd‘frd okrkoj.k esa dksey dksiysa] lqlfTtr] LoLFk ifÙk;ksa ds
:i esa fodflr gksrh gSA mlh izdkj f”k”kq Hkh LoLFk okrkoj.k esa leqfpr :i ls fodfld
gksdj lkekftd vk/kkjf”k{kk ds HkO; fuekZ.k esa ;ksxnku ds fy, rRij gksrk gSa ekrk ds xHkZ
ls gh f”k”kq vkSj okrkoj.k esa var% fØ;k izkjEHk gks tkrh gS tks f”k”kq ds leLr thoudky rd
pyrh gSA

orZeku le; esa f”k{kk dk {ks= vfr O;kid gks x;k gSa f”k{kk ds fur u;s vkke l‘ftr
gks jgs gSaA ljdkjh lg;ksx ,ao O;fDrxr iz;klksa }kjk uohu f”k{kk laLFkkuksa dh LFkkiuk gks
jgh gSaA iwoZ esa ;g dk;Z ftruk dfBu Fkk orZeku esa mruk gh ljy gks x;k gSA f”k{kk dk
dksbZ Hkh Lrj blls vNwrk ugha gSA D;ksafd f”k{kk ekuo lekt dh ewy vko”;drk gS] blfy,
bl O;olkf;d nkSM+ dks iw.kZr;k xyr Hkh ugha dgk tk ldrkA lekt dh bl nkSM+ esa ckyd
dk leqfpr fodkl vfr vko”;d gSA ;g rHkh laHko tc ckyd dks mfpr ikfjokfjd vkSj
“kSf{kd okrkoj.k feysA fo|ky; dk “kSf{kd okrkoj.k ckyd ds O;fDrRo fodkl esa egrh
Hkwfedk fuHkkrk gSA ek/;fed Lrj ij futh {ks= ds vkSj ljdkj }kjk iksf’kr fo|ky; cM+h
la[;k esa miyC/k gSaA myx vyx LFkkuksa ij buds “kSf{kd okrkoj.k ds ckjs esa yksxksa ds
fHkUu&fHkUu er gSaA ,sls esa futh {ks= ds ek/;fed fo|ky;ksa ,ao ljdkj }kjk iksf’kr ek/;fed
fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k dk rqyukRed v/;;u vfr egRoiw.kZ vkSj izklafxd gSA
leL;k dk dFku

^^esjB uxj ds ek/;fed Lrj ij vuqnkfur vYila[;k ,ao xSj vuqnkfur vYila[;d
fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k dk rqyukRed v/;;uA^^
v/;;u dk mÌs”;

”kks/kdrhZ dk mÌs”; ek/;fed Lrj ds vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur
vYila[;d fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k dk rqyukRed v/;;u djuk gS ,ao ijh{k.k ds
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vk/kkj ,sls fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbz lkFkZ varj gS ;k ugha] Kkr djukA
bl mÌs”; dh iwfrZ ds fy, “kks/kdrhZ us esjB uxj ds ek/;fed Lrj ds pkj vuqnkfur

vYila[;d vkSj pkj xSj vuqnkfur vYila[;d fo|ky;ksa dk p;u dj mlds “kSf{kd
okrkoj.k dk v/;;u fd;k gSA
“kks/kdrhZ us bl v/;;u ds fof”kf’V mÌs”;ksa dk fuEu ds oxksZ esa oxhd`r fd;k gS&

1- vuqnkfur vYila[;k vkSj xSj vuqnkfur vYila[;d ekŒ Lrj ds ckyd fo|ky;ksa
ds f”f{kd okrkoj.k dk rqyukRed v/;;uA

2- vuqnkfur vYila[;d vkSj vuqnkfur ekŒ Lrj ds ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd
okrkoj.k dk rqyukRed v/;;uA

3- vYila[;d vuqnkfur ekŒ Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k
dk rqyukRed v/;;uA

4- vYila[;d xSj vuqnkfur ekŒ Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd
okrkoj.k dk rqyukRed v/;;uA

5- vuqnkfur vkSj xSj vuqnkfur fo|ky;ksa ¼ckyd] ckfydk lgf”k{kk½ ds “kSf{kd
okrkoj.k dk rqyukRed v/;;uA

izLrqr “kks/k dh fof/k
izLrqr “kSf{kd “kks/k esa losZ{k.k fof/k vFkok o.kZukRed fof/k dk iz;ksx fd;k x;k gSA

izLrqr “kks/k dh ifjdYiuk
izLrqr “kks/k esa “kwU; ifjdYiuk dh vo/kkj.kk dk iz;ksx fd;k tkrk gSA bl

ifjdYiuk ds vk/kkj ij ;g ekudj “kks/k fd;k x;k gS fd vuqnkfur vkSj xSj vuqnkfud ekŒ
fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ vUrj ugha gksrk gSA
izLrqr “kks/k dh ifjdYiuk fuEuor~ gSa&

1- vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur vYila[;d Lrj ds ckfydk fo|ky;ksa ds
“kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZ vUrj ugha gSA

2- vuqnkfur vYila[;d vkSj xsj vuqnkfur vYila[;d ekŒ Lrj ds ckyd fo|ky;ksa
ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

3- vYila[;d vuqnkfur ekŒ Lrj ds ckfydk fo|ky;ksa ,ao ckyd fo|ky;ksa ds
“kSf{kd okrkoj.k esadksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

4- xSj vuqnkfur vYila[;d ekŒ Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd
okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj uigha gSA

5- vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur vYila[;d ekŒ Lrj ds fo|ky;ksa
¼ckyd] ckfydk] lgf”k{kk½ ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd okrkoj.k esa dksbZ
vurj ugha gSA
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tula[;k
izLrqr “kks/k gsrq loZizFke esjB “kgj ds leLr vuqnkfur vYla[;d vkSj xSj

vuqnkfur vYla[;d fo|ky;ksa dhlwph rS;kj dj ;ǹPN;k 8 fo|ky;ksa] ftuesa pkj vuqnkfur
vYla[;d vkSj pkj xsj vuqnkfur vYla[;d gSa] dk p;u fd;k x;k gSA vuqnkfur vkSj xSj
vuqnkfur vYla[;d fo|ky;ksa dh lwph gh izLrqr “kks/k dh tula[;k gSA
izLrqr “kks/k dh izfrn”kZ p;u fof/k

pw¡fd lEHkkO; izfrn”kZ p;u fof/k vis{kkdr̀ “kq) o =`fV jfgr gksrh gSA vr% “kks/kdrkZ
us izLrqr “kks/k esa  Simple Random method  dk iz;ksx fd;k gSA
izfrn”kZ

izLrqr “kks/k esa “kks/kkFkhZ dks ekŒ lrj ds vuqnkfur vYila[;d ,ao xSj vuqnkfur
vYila[;d fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k dk v/;;u djuk Fkk ftlds fy, mlus esjB
egkuxj ds 8 fo|ky;ksa ftlesa pkj vuqnkfur vYila[;d vkSj pkj xSj vuqnkfur vYila[;d
Fks] dk p;u fd;kA pkj vuqnkfur fo|ky;ksa esa nks fo|ky; ckfydk fo|ky; Fks] nks
fo|kly; ckyd fo|ky; FksA blh rjg pkj xsj vuqnkfur vYila[;d fo|ky;ksa esa 2
fo|ky; cfydk fo|ky;] nks fo|ky; ckydksa dk fo|ky; FkkA

izLrqr “kks/k dk izfrn”kZ 200 dk gS tks vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur
vYila[;d ekŒ fo|ky;ksa ds nks lewg esa foHkkftr gSA Nk=ksa o Nk=kvksa dk p;u mudh d{kk
ds vk/kkj ij f;dk x;k gSA leLr izfrn”kZ esa 11oha vkSj 12oha d{kk ds Nk=&Nk=kvksa dks
lfEefyr fd;k x;kA izR;sd fo|ky; ls 25 cPpksa dks pquk x;kA
izLrqr “kks/k esa izLrqr midj.k ,ao mldk ifjp;

izLrqr “kks/k esa iz;qDr iz”ukoyh ,d izekihd̀r ijh{k.k gSa izekihd`r ijh{k.k ml
ijh{k.k dks dgrs gSa ftldh ijh{k.k fof/k] Qykadu fof/k vkfn fuf”pr gksrs gSaA ijh{k.k dh
iz”kklu fof/k lHkh O;fDr;ksa ds fy, ,d lh gksrh gSa izekihd`r ijh{k.k esa ekudksa dks Hkh fu/
kkZfjr fd;k tkrk gSA fcuk ekudksa ds ijh{k.k izkIrk¡dksa dh O;k[;k ugha dh tk ldrh gSA

“kks/k esa iz;qDr rkfydk M.L. Shah vkSj Anita Shah  }kjk fufeZr gS ftls Academic
Climate De3scription questionnair ¼la{ksi esa ACDQ½ dgrs gSaA bl rkfydk lsfdlh Hkh
fo|ky; ds “kSf{kd okrkoj.k ds ckjs esa tkudkjh feyrh gSA ;g iz”ukoyh Hkkjrh; ifjfLFkfr;ksa
ds vuqdwy gSA

bl iz”ukoyh esa “kSf{kd okrkoj.k ls lEcfU/kr dqy 84 iz”u gSA iz”ukoyh ds 8 ì’Bksa
esa ;s 84 iz”u fufgr gSA ;s iz”u fo|ky; ds “kSf{kd okrkoj.k esa fofHkUu i{kksa ls lEcfU/kr
gSA “kSf{kd okrkoj.k dks dqy 4 i{kksa esa foHkkftr dj muls iz”u mBk;s x;s gSaA “kSf{kd
okrkoj.k dh ;s pkj foek;sa fuEufyf[kr gSa&
1- HkkSfrd lkexzh
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2- varj oS;fDrd fo”okl]
3- fo|ky; izca/ku
4- “kSf{kd izcU/ku
iz”ukoyh (ACDQ) dk iz”kklu

“kks/kdrhZ us izR;sd fo|ky; esa loZizFke iz/kkukpk;Z ls feydj iznÙk ladyu gsrq
vuqefr izkIr dhA fQj fu/kkZfjr le; ij d{kk esa igq¡pdj fo|kfFkZ;ksa ls lEidZ fd;kA
fo|kfFkZ;ksa dks vius mÌs”; ls voxr djk;kA d{kk esa igq¡pus ls iwoZ “kks/kdrkZ us d{kk/;kid
dh lgk;rk ls mifLFkfr iaftdk esa vafdr Nk=ksa esa ls 25 Nk=ksa dk p;u ykVjh fof/k }kjk
fd;kA iz”ukoyh esa fn;s funsZ”kksadks mUgsa i<+us ds fy, dgk vkSj muds lansg dk fujkdj.k
fd;kA iz”ukoyh gy djus ds fy, dksbZ le; lhek ugha gSA fQj izR;sd fo|ky; esa iznÙk
ladyu gsrq ;gh fof/k viukbZ xbZA izR;sd fo|ky; ls d{kk 11 ds 25&25 Nk=ksa dks izfrn”kZ
gsrq pwuk x;kA
vadhdj.k (Scroring Procedure) : ACDQ  dk vadhdj.k cgqr gh ljy gSA iz”ukoyh eas dqy
84 iz”u gSA izR;sd iz”u ds mÙkj gsrq rhu fodYi Øe”k ¼v½] ¼c½] ¼l½ fn;s gSaA v&ldkjkRed
dFku dk izfrfuf/kRo djrk gS] c&rVLFk dfku dk izfrfuf/kRo djrk gS rFkk l&udkjkRed
dFku izfrfuf/kRo djrk gSA ldkjkRed dFku ¼v½ gsrq 2 vad] ¼c½ rVLFk dFku gsrq 1 vad
rFkk udkjkRed dFku gsrq “kwU; vad iznku fd; x;s gSA izR;sd Nk= dks dsoy ,d fodYi
fVd ¼½ djuk gksrk gSA fdlh Hkh Nk= dk vf/kdrevad 168 rFkk U;wure “kwU; gks ldrk
gSA

mi;qZDr fof/k }kjk izR;sd Nk= dks vad iznku fd;k ,ao mldk ;ksx Kkr fd;kA
fQj mudks O;ofLFkr :i esa lkj.k cukdj izLrqr fd;kA
lkaf[;dh; x.kuk

e/;eku] izkekf/kd fopyu rFkk ØkfUrd vuqikr dh lgk;rk ls lEkL;k ds
mÌs”; dks izkIr fd;k x;kA

ifjdYiuk ds ijh{k.k ds fy, e/;eku] izkekf.kd fopyu Kkr fd;s x;s rFkk e/
;ekuksa esa vUrj dh lkFkZdrk Kkr djus ds fy, ØkfUrd vuqikr Kkr djds fu’d’kZ fudkys
x;sA
lkj.kh;u

izkIr fu’d’kZ] tks “kks/k ifjdYiukvksa ds vk/kkj ij gSa lkjf.k;ksa }kjk izLrqr fd;k tk
jgk gSA
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lkj.kh la[;k & 1
vuqnkfur vYla[;d vkSj xSj vuqnkfur vYla[;d ek/;fed Lrj ds ckfydk

fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k ls lEcfU/kr rkfydk&

lkj.kh 1 ns[kus ij Kkr gksrk gS fd vuqnkfur vYila[;d Lrj ds ckfydk fo|ky;
dh Nk=kvksa ds izkIrk¡dksa ds e/;eku 128-28 ls vuqnkfur vYila[;d ckfydk fo|ky; dh
Nk=kvksa ds izkIrkadksa ds e/;eku 128-28 ls de gSA

nksuksa oxksZ dh fopyu”khyrk Øe”k% 7-27 vkSj 10-70 gSA nksuksa oxksZ dh Nk=kvksa ds
izkIrkadksa ds e/;ekuksa ds e/; vUrj lkFkZd ugha gSA D;ksafd izkIr Øk¡frd vuqikr 0-38 gS tks
0-05 iSekus ds fo”okl Lrj ds eku 1-96 ls de gSA vr% ;gk¡ ;g “kwU; ifjdYiuk Lohd`r
gksrh gS fd ̂ ^vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur vYila[;d ek/;fed Lrj ds ckfydk
fo|ky;kaas ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA**

lkj.kh & 2
vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur vYila[;d ek/;fed Lrj ds ckyd

fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k ls lEcfU/kr lkj.kh &

lkj.kh 2 ns[kus ij Kkr gksrk gS fd nksuksa oxksZ ds e/;ekuksa ds e/; dksbZ lkFkZd vUrj
ugha gS D;ksafd izkIr Øk¡frd vuqikr 0-35 gS tks 0-05 fo”okl Lrj ds eku 1-96 ls de gSA

vr% ;gk¡ ;g “kwU; ifjdYiuk Lohd`r gksrh gS fd ^^vuqnkfur vYila[;d vkSj
xSj&vuqnkfur vYila[;d  ek/;fed Lrj ds ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ
lkFkZd ugha gSA

fo|ky; e/;eku izkekf.kd 
fopyu 

Øk¡frd vuqikr 

vuqnkfur vYla[;d ckfydk 
fo|ky;  

127-58 7-27 0-37<1.96 

xSj vuqnkfur vYla[;d ckfydk 
fo|ky; 

128-28 10-70 vlkFkZd 

 

fo|ky; e/;eku izkekf.kd 
fopyu 

Øk¡frd vuqikr 

vuqnkfur vYla[;d ckfydk 
fo|ky;  

129-86 9-45 0-35<1.96 

xSj vuqnkfur vYla[;d ckfydk 
fo|ky;  

130-74 10-00 vlkFkZd 
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lkj.kh & 3
vYila[;d vuqnkfur ek/;fed Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd

okrkoj.k ls lEcfU/kr lkj.kh &

lkj.kh ns[kus ij Kkr gksrk gS fd nksuksa oxksZ ds e/;ekuksa ds e/; dksbZ lkFkZd vUrj
ugha gS D;ksafd izkIr Øk¡frd vuqikr 0-76 gS tks 0-05 fo”okl Lrj ds eku 1-96 ls de gSA

vr% ;gk¡ ;g “kwU; ifjdYiuk Lohd̀r gksrh gS fd ̂ ^vYila[;d vuqnkfur ek/;fed
Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

lkj.kh la[;k 4
xSj vuqnkfur vYila[;d ek/;fed Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo+ky;ksa ds “kSf{kd

okrkoj.k ls lEcfU/kr lkj.kh&

lkj.kh ns[kus ij Kkr gksrk gS fd nksuksa oxksZ ds e/;ekuksa ds e/; dksbZ lkFkZd vUrj
ugha gS D;ksafd izkIr Øk¡frd vuqikr 1-26 gS tks 0-05 fo”okl Lrj ds eku 1-96 ls de gSA

vr% ;gk¡ ;g “kwU; ifjdYiuk Lohd`r gksrh gS fd ^^xSj vuqnkfur vYila[;d
ek/;fed Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha
gSA**

lkj.kh la[;k 5
vYila[;d vuqnkfur vkSj vYila[;d  xSj vuqnkfur ¼lHkh izdkj ds½ ek/;fed

Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo+ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k ls lEcfU/kr lkj.kh&

lkj.kh ns[kus ij Kkr gksrk gS fd nksuksa oxksZ ds e/;ekuksa ds e/; dksbZ lkFkZd vUrj
ugha gS D;ksafd izkIr Øk¡frd vuqikr 1-87 gS tks 0-05 fo”okl Lrj ds eku 1-96 ls de gSA

fo|ky; e/;eku izkekf.kd 
fopyu 

Øk¡frd vuqikr 

vYla[;d vuqnkfur ckfydk 
fo|ky;  

127-58 7-25 0-76<1.96 

vYla[;d  xSj vuqnkfur 
ckfydk fo|ky;  

129-86 9-45 vlkFkZd 

 

fo|ky; e/;eku izkekf.kd fopyu Øk¡frd vuqikr 
xSj vuqnkfur vYla[;d 

ckfydk fo|ky;  
128-28 10-70 1-26<1.96 

xSj vuqnkfur vYla[;d ckyd 
fo|ky;  

130-74 10-00 vlkFkZd 

 

fo|ky; e/;eku izkekf.kd 
fopyu 

Øk¡frd vuqikr 

vYila[;d vuqnkfur 
ckfydk fo|ky;  

127-12 8-57 1-87<1.96 

vYila[;d xSj vuqnkfur 
ckyd fo|ky;  

129-56 9-83 vlkFkZd 

 



 “kks/k eaFku] Impact Factor 5.463 (SJIF), UGC No. 40908 ISSN: (P): 0976-5255, (e) : 2454-339X,

204                       Available at: http:/shodhmanthan.anubooks.com/ https://doi.org/10.31995/shodhmanthan

vr% ;gk¡ ;g “kwU; ifjdYiuk Lohd`r gksrh gS fd ^^vYila[;d vuqnkfur vkSj
vYila[;d xSj vuqnkfur ek/;fed Lrj ds ckfydk ,ao ckyd fo|ky;ksa ds “kSf{kd
okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA**

izLrqr foospu ls Li’V gS fd ljdkj }kjk iksf’kr ,ao futh iz;klksa }kjk lapkfyr
vYila[;d  fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA orZeku esa
f”k{kk O;oLFkk futh gkFkksa esa tkrh gqbZ izrhr gks jgh gSA vkt fo|ky; [kksyus okys
vR;f/kd /ku [kpZ djds mPp dksfV ds fo|ky;ksa dh vk/kkjf”kyk j[k jgs gSaA

esjB uxj dh f”k{kk O;oLFkk bldk izR;{k izek.k gSaA vkt lk/ku lEiUu O;fDr }kjk
lapkfyr vR;k/kqfud lqfo/kk;qDr fo|ky;ksa dh la[;k cgqr c<+ x;h gSa ljdkjh fo|ky; rks
vius mÌs”; dks iw.kZ dj jgs gSaA futh fo|ky; mlds }kjk fn;s x;s vk/kkj ij mPp f”k[kjksa
dk iz.;u djrs izrhr gks jgs gSA vYila[;d oxZ ds }kjk [kkys x;s vusd “kSf{kd laLFkku
f”k{kk ds {ks= esa viuk fujarj ;ksxnku ns jgsa gSa ,ao vYila[;d oxZ ds “kSf{kd o lkekftd
thou Lrj esa lq/kku ykus gsrq lrr~ iz;kljr~ gSA
fu’d’k Z
izLrqr “kks/k ls “kks/kdrkZ us fuEufyf[kr fu’d’kZ izkIr fd;sA
1- ek/;fed Lrj ds vuqnkfur vYila[;d vkSj xsj vuqnkfur vYila[;d ckfydk fo|ky;ksa
ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA
2- ekŒ Lrjh ds vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur vYla[;d ckyd fo|ky;ksa ds
“kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugah gSA
3- ek/;fed Lrj ds vuqnkfur vYila[;d ckfydk fo|ky;ksa vkSj ckyd fo|ky;ksa esa dksbZ
lkFkZd vUrj ugha gSA
4- ekŒ lrj ds xSj vuqnkfur vYila[;d ckfydk fo|ky;ksa ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ
lkFkZd vUrj ugah gSA
5- vuqnkfur vYila[;d vkSj xSj vuqnkfur vYila[;d ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa ¼lHkh
izdkj ds½ ds “kSf{kd okrkoj.k esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

bl rjg “kks/k ds fy, fufeZr dh xbZ ik¡pksa “kwU; ifjdYiuk Lohd̀r gks x;h gSA izkIr
fu’d’kZ }kjk “kwU; ifjdYiuk dh iqf’V gqbZ gSA
izLrqr “kks/k dh mi;ksfxrk

fdlh Hkh dk;Z dk egRo mldh mi;ksfxrk esa fufgr gksrk gSA fdlh dk;Z ;k
ifj.kke dh ftruh vf/kd mi;ksfxrk gksxh og mruk gh egRoiw.kZ gksxkA izLrqr “kks/k ds
lanHkZ esa ,slk gh gSA fdlh Hkh fo|kly; dk “kSf{kd okrkoj.k f”k{k.k izfØ;k dk egRoiw.kZ
dkjd gSA ftl fo|ky; dk “kSf{kd okrkoj.k fturk vPNk gksxk] ml fo|ky; dh f”k{k.k
izfØ;k mruh gh Js’B gksxhA

f”k{kk ds {ks= esa euksfoKku ds izos”k ls ikB~;Øe vkSj f”k{kd ds vfrfjDr vU;
dkjdksa dks Hkh egRo feykA f”k{kk dk Lo:i cky dsfUnzr gks x;kA “kSf{kd okrkoj.k lq/kkjus
ds fy, u;s&u;s fopkjksa vkSj fof/k;ksa dk iz;ksx fd;k x;kA
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fdlh fo|ky; dk “kSf{kd dSlk gS \ D;k mlds orZeku Lo:i esa vkSj lq/kkj lEHko
gS \ lq/kku lEHko gS rks dSls \ ;g izLrqr  “kks/k ds v/;;u ls Kkr gksrk gSA cPpksa ds lkFk
fo|ky; esa dSlk O;ogkj gksuk pkfg,] ikB~; lgxkeh fØ;k;sa fdlh izdkj lapkfyr dh tk;sa
ftlls ckydksa dk iw.kZ fodkl fd;k tk ldrk gS vkfn ds v/;;u esa ;g “kks/k egRoiw.kZ
gks ldrk gSA
v/;;u dh ifjlhek;sa

dksbZ Hkh v/;;u vius vki es iw.kZ ugha gksrk D;skafd lHkh dh dksbZ u dksbZ lhek
fuf”pr gksrh gSA izLrqr “kks/k ds fo’k; esa ,slk gh dqN gSA “kks/k drkZ us “kks/k ds fy, lefiZr
Hkko ls iz;kl fd;k ysfdu /ku vkSj le; ds vHkko us fu;af=r fd;s j[kkA

izLrqr  “kks/k esa “kks/kdrhZ us ek/;fed Lrj ds pkj vuqnkfur vYila[;d pkj xSj
vuqnkfur vYila[;d fo|ky;ksa] tks fd esjB uxj esa fLFkr gS] ls 200 izfrn”kZ dk p;u dj
bl dk;Z gsrq iz;qDr fd;kA “kks/kdrhZ us cgqr cM+sa {ks= dk p;u ugha fd;k u gh cgqr cM+s
izfrn”kZ dk D;ksafd /ku vkSj le; ds vHkko dk mls vkHkkl FkkA

lUnHkZ xzaFk
1 ekiu] ewY;kadu ,ao lkaf[;dh &yky lkgc flag] lkfgR; izdk”ku] vkxjk]

2002A
2 vuqla/kku fof/k;k¡] MhŒ,uŒ JhokLro] lkfgR; izdk”ku] vkxjk] 2006A
3 f”k{kk vuqla/kku] vkjŒ ,Œ “kekZ vkjŒ yky cqd fMiks] esjB] 2014A
4 “kSf{kd vuqla/kku ds ewy rRo] ,ŒihŒ lqf[k;k] esgjks=k ,ao esgjks=k] fouksn

iqLrd eafnj] vkxjk] 1998A
5 vuqla/kku fof/k;k¡] MkŒ,pŒdsŒ dfiy] gj izlkn HkkxZo iqLrd izdk”kd] dpgjh

?kkV] vkxjk]1996&97A
6 vk/kqfud ekiu rFkk ewY;kadu]  MkŒ ,lŒihŒ xqIrk] “kkjnk iqLrd Hkou]

bykgkckn] 2013A
7 f”k{kk euksfoKku] MkŒ v:.k dqekj falg] chŒchŒ fizUVlZ] iVuk] 2012A
8 f”k{kk ds nk”kZfud vkSj lekt “kkL=h fl)kUr & jeu fcgkjh yky] jLrksxh

ifCyds”kUl] f”kokth jksM] esjB] 2007A
9 f”k{kk ds lkekU; fl)kUr& thŒ,lŒMhŒ R;kxh ,ao ihŒMhŒ ikBd] fouksn

iqLrd efUnj] vkxjk] 2009
10 ,eŒohŒ cqp ds “kS{kf.kd “kks/k losZ{k.k &izFke ls iape laLdj.kA
11 ,eŒ,yŒ “kkg ,ao vferk “kkg }kjk fufeZr “kSf{kd okrkoj.k iz”ukoyh (ACDQ)  dk

ManualA


