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lkjk a”k
jk’Vªh; Hkkouk ls vksr& izksr ns”kokfl;ksa ds iz;Ruksa ,oa egku O;fDr;ksa ds usrR̀o ds

ifj.kke Lo:i Hkkjr dks LorU=rk rks feyh] ysfdu Lora=rk ds le; fczfV”k dwVuhfr ds
dkj.k dqN ,slh lqj{kkRed leL;k,a jg xbZ tks vkt Hkh fo|eku gS] tSls& fgalkRed
vjktdrk] fo?kVudkjh rRo] lkEiznkf;drk] tkfrokn] {ks=h;rk] Hkk’kkokn] ekvksoknh fgalk]
uDlyokn] vkradokn vkfnA bu lHkh leL;kvksa esa uDlyokn ,d ,slh leL;k gS ftlds
dkj.k ns”k dh vkarfjd lqj{kk gh ugha cfYd jk’Vªh; ,drk Hkh izHkkfor gks jgh gSA

uDlyokn ,d fopkj/kkjk gS vkSj bl fopkj /kkjk dks ekuus okys vc yksdra= ij
geyk djus esa yxs gSa ftlls Hkkjrh; yksdra= [krjs esa gSA uDlyokn dk mn~ns”; “kklu ds
fo:) tu;q) dh ifjdYiuk Fkh vkt bldk vFkZ flQZ pank mxkgh vkSj iqfylcyksa ij
geyk djds gfFk;kj ywVuk gSA uDlyh pkgrs gSa fd vkfnoklh bUgh ealwcks dks LFkkuh;
vkfnoklh le>us yxs gSaA

UkDlyokn ds lek/kku ds :i esa loZizFke uDlyokn ds izpkj izlkj dks jksdus rFkk
jkT; ljdkjksa dks {ks= esa fodkl dh j.kuhfr ds rgr f”k{kk] jkstxkj vkSj ewyHkwr lqfo/kk;as
nsuh pkfg,A lkFk gh lQsniks”k leFkZdksa “kgjh usVodZ rFkk LFkkuh; ennxkjksa ij vadq”k
yxk, tkus dh t:jr gSA
eq[; 'kCn& uDlyokn dk izkjEHk o fodkl] uDlyokn ds iuius o tkjh jgus ds dkj.k]
Hkkjr esa uDlfy;ksa }kjk fd;s x;s izeq[k fgalkRed ?kVuk;sa] uDlyokn jksdus ds fy, ljdkj
}kjk pyk;s xs izeq[k vfHk;ku] uDlfy;ksa dks lgh jkLrs ij ykus ds fy;s ljdkj }kjk pyk;s
x;s izeq[k ;kstuk] uDlyokn dks lekIr djus ds ldjkRed dne rFkk lq>koA

izLrkouk
uDlyokn dk izkjaHk o fodkl

*lRrk cUnwd dh uyh ls fudyrh gS*& ekvksRls ;qx dh blh fopkj /kkjk ls izsfjr
gksdj pk: etwenkj] dkuw lkU;ky] taxy laFkky us if”pe caxky ds nkftZfyx ftys
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uDlycknh xkoW esa Økafrdkjh xfrfof/k;ksa dh “kq:vkr dh] blfy, bls uDlyokn dgk
x;kA1 uDlyokn dk vk”k; gS ekvksa ds Økafardkjh okeiaFkh n”kZu ls izsfjr vkradokn ftldk
y{; lkekftd vkfFkZd U;kk; ij vk/kkfjr O;oLFkk dh LFkkiuk djukA uDlyokfn;ksa us
yksdrkfa=d jktuhfr dk iw.kZ fojks/k djrs gq, tuØkafr ij cy fn;k gSA2

bl vkUnksyu ds usrk pk: etwenkj dk vuqeku Fkk fd **Hkkjr dk gj dksuk ,d
Tokykeq[kh cu pqdk gSA ;g QwVus okyk gh Fkk vkSj Hkkjr esa cgqr T;knk mFky iqFky dh
lEHkkouk Fkh**A ;g /;ku esa j[krs gq, mUgksaus vius lnL;ksa dk vkg~oku fd;kA mudk lans”k
Fkk la?k’kZ dgh Hkh vkSj gj txg foLrkj djks* dkykUrj esa mlus NRrhlx<] >kj[k.M] mM+hlk
esa Hkh vk/kkj fuekZ.k dk dk;Z fd;kA3

oRkZeku esa uDly xfrfof/k;ka ns”k ds 20 jkT;ksa ds 223 ftyksa es 2000 Fkkuk {ks=ksa
es QSyh gqbZ gSaA ftues izeq[k jkT; gSa&if”pe caxky] vka/kzizns”k >kj[k.M] fcgkj mM+hlk]
NRrhlx<] rfeyukMq] egkjk’Vª vkSj mRrjizns”k A ns”k ds yxHkx NBos fgLls ij uDlyh
viuk etcwr fu;a=.k tek pqds gSaA4 uDlyh lEkL;k ewyr% lkekftd] vkfFkZd fodkl vkSj
“kks’k.k mRihM+u ls tqM+h gqbZ gS] blfy, cUnwd vkSj lSfudksa ds cy ij bldk lek/kku laHko
u gksxkA blds fy, ,d cM+k oxZ fodkl ls  oafpr] “kksf’kr o izrkfM+r gS tcfd ;g fodkl
nj dks ngkbZ ds vkadM+s ij ykus dh ckr dh tk jgh gS ysfdu bldk Qk;nk xjhc o oafpr
rcds ds yksxksa dks ugha fey ik jgk gSA5

uDlyokn dsoy dkuwu O;oLFkk dk ekeyk ugha gS] cfYd ekuo O;ogkj dh ,d
leL;k gSA bldh tM+s vU;k; cks/k dh Hkkouk ls tqM+h gSaA uDlyh leL;k ds ihNs xgjh
lkekftd&vkfFkZd vlekurk,W fNih gSaA vc rd dsUnz ls ysdj jkT; ljdkjksa us bl O;oLFkk
dks dkuwu&O;oLFkk dk ekeyk ekudj gy djus dh dksf”k”k dh gSA ;gh dkj.k gS fd vkt
yxHkx pkj n”kdksa ds ckn Hkh ;g leL;k tl dh rl cuh  gqbZ gSA6

uDlyokn ds iuiusa o tkjh jgus ds dkj.k&
1& uDlyokn dh mRiRrh dk ewy dkj.k fiNM+kiu gS ftlls vehj o xjhc ds chp [kkbZ
c< jgh gS rFkk Hkw&Lokfe;ksa o etnwjksa ds chp vkfFkZd vlarqyu c< jgk gSA
2& izpfyr lkekftd ,o jktuhfrd O;oLFkk dk iru] vk;&fo’kerk] tkrh; ruko rFkk
c<rh vkcknhA
3& “kks’k.k dh ijkdk’Bk, ftlesa foLFkkiu o tcjnLrh cs n[kyh “kkfey gSA
4& fiNM+s oxZ o vkfnokfl;ksa ds fodkl ij i;kZIr  /;ku ugh fn;k x;k D;ksfd iz”kklu
es O;kIr Hkz’Vkpkj ls fiNM+s {ks=ksa ds fy, vkus okyh jkf”k mu rd ugha igWqp ikrhA ;kstuk
vk;ksx ds rgr ljdkj tks [kpZ djrh gS] mlesa ,d :i;s dk dsoy 16 iSlk gh xjhc turk
rd igwWprk gSA7

5& c<+rh csjkstxkjh ftlds dkj.k fu:n~ns”; ;qok uDlyh vkUnksyu ls vklkuh ls tqM+ tkrs
gSa D;ksfd jkstxkj ds dksbZ vU; lk/ku u gks ikus ds dkj.k os bls vk; dk tfj;k cuk ysrs
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gSaA8

6& ekSfyd lqfo/kkvkas lEca/kh vHkko tSls& lM+d ifjogu] jsy ifjogu] vkokl lEca/kh
leL;k,a] vLirky] fctyh vkfn dk vHkko gSA ftlds dkj.k LFkkuh; ukxfjdksa us ljdkj
ds izfr vlarks’k mRiUu gksrk gSA
7& ekuokf/kdkjksa o tuer ds izfr laosnua”khyrk ds dkj.k l”kDr dk;Zokgh laHko u gks
ikukA
8& uDly izHkkfor {ks=ksa esa vf/kdka”k turk vf”kf{kr gksus ds dkj.k uDlyh mUgs cgyk
Qqlykdj vius esa feyk ysrs gSA rFkk ,d ,slh f”k{kk dk vHkko tks yksxksa esa ns”k dh Hkkouk
tkx‘r djus ds lkFk&lkFk yksxsk dks Lojkstxkj ds fy, Hkh rS;kj djsA
9& U;kf;d o iz”kklfud O;oLFkk lgh le; ij U;k; nsus es vllQy gksus ds dkj.k Hkh
uDlyh leL;k c<rh  tk jgh gSA
10&uDlfy;ksa ds vkfFkZd lzksrksa ij izfrca/k uk yxukA
11&yksdrkaf=zd [kqysiu ds dkj.k /ku vkSj gfFk;kjksa dk vklkuh ls fons”kksa ls izos”kA9

12&ernku jktuhfr dh fod‘fr vkSj LFkkuh; “kklu laLFkkuksa dk vlarks’ktud <ax ls
dkedkt djukA
13&iqfyl }kjk “kfDr;ksa dk nq:i;ksx vkSj dkuwuh ekun.Mksa ds mYYka?ku djukA

vxj Hkkjr esa ekvskoknh vkSj uDlyoknh vkUnksyu c< x;k rks phu cM+s iSekus ij
uDlyokfn;ksa dks gfFk;kj miyC/k djkus dk dke dj ldrk gSa phu Hkkjr es uDlfy;ksa dks
usiky] Jhyadk] ikfdLrku gksdj gfFk;kj miyC/k djok ldrk gS blfy, Hkkjr esa ifjfLFkfr;ka
lkekU; ugh gSA vkt uDlyokn vius dks “kks’k.k oxZ O;oLFkk ds fo:) mxz oSpkfjd
vkUnksyu ds :i esa izLrqr djrk gS rks og vius d`R;ksa ls vUrr% lekt dks foHkDRk djrk
gSA**10

Hkkjr esa uDlfy;ksa }kjk fd, x;s izeq[k fgalkRed ?kVuk,a
Hkkjr esa uDlyokn ?kksj fgald dk;Zokfg;ks dk i;kZ; cu pqdk gS vkSj dkuwu

O;oLFkk dks lh/ks pqukSrh nsrs utj vk jgk gSA xg̀ ea=ky; ds fjiksVZ ds vuqlkj ns”k ds 13
jkT;ksa ds 170 ls Hkh T;knk ftyksa esa uDlyokn dk vlj gSa uDlyokn ds pyrs ns”k esa gtkjksa
yksx viuh tku xaok pqds gSA n”k dh lcls cM+h uDlyh ?kVuk ekvksoknh fcgkj ds
tgkukokn esa LFkkuh; iz”kklu dks dCtk esa ysdj tsy esa can  389 dSfn;ks dks NqM+k ys x;sA

2007& Nrhlx<+ ds cLrj esa 300 ls T;knk uDlfy;ksa us 55 iqfyl dfeZ;ksa dks ekSr
ds ?kkV mrkj fn;k FkkA
2008& vksfM+lk ds u;kx< esa uDlfy;ksa us 14 iqfyl dfeZ;ksa dh gR;k dj nhA
2009& egkjk’Vª ds x<+fpjksyh esa gq, ,d cM+s uDlyh geys es 15 lh0vkj0ih0,Q0
toku dh ekSr gks xbZA
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2010&if”pe caxky ds flYnk dSai esa uDlfy;ksaaaaa us 24 v)Z lSfud cyksa dks ekj
fxjk;kA
2012&>kj[k.M ds x<ok ftys ds ikl cafjxkao taxy esa 13 iqfyl dfeZ;ksa dks ekj
fxjk;kA
2013 Nrhlx<+ ds lqdek ftys ds ikl UkDlfy;ksa us dkxzsl usrk lesr 270 O;fDr;ksa
dks ekj fxjk;kA

uDlyokn jksdus ds fy, ljdkj }kjk pyk, x;s izeq[k vfHk;ku&
,Vhisypl vfHk;ku& ;g vfHk;ku 1971 esa Hkkjrh; lsuk o jkT;ksa ds iqfyl }kjk

la;qDr :i ls pyk;k x;k ftesa Hkkjh la[;k esa uDlyh ekjs x;sA
xzhu gaVu vfHk;ku& ;g vfHk;ku 2009 esa NRrhlx<] >kj[k.M] vka/kz izns”k rFkk

egkjk’Vª esa pyk;k x;kA11

izgkj&2017 es NRrhlx<+ jkT; ds lqdek ftys es lqj{kk cyksa }kjk vc rd dk
lcls cM+k vfHk;ku FkkA
uDlfy;ksa dks lgh jkLrs ij ykus ds fy, ljdkj }kjk pyk, x, izeq[k ;kstuk

uDlyh fgalk dks ns[krs gq, iz/kkuea=h eueksgu flag us uDlyokn dks ns”k dh
vkarfjd lqj{kk ds fy, lcls cM+k [krjk crk;kA uDlyjks/kh ;kstuk ds rgr ljdkj us
fodkl dk;ksZ gsrq 7300 djksM+ :i;s dk iSdst vkoafVr fd;k gSA x̀g ea=ky; us ns”k dks
uDlyh fgalk ls eqDr djkus ds fy, **ubZ igy** uke dh ,d ;kstuk ykxw dh gS ftlds rhu
izeq[k vax gSa&1& fo”ks’k v/;;u 2& l”kL= cyksa dh rSukrh 3& igyA bl ;kstuk ds rgr
lHkh ekvksokn izHkkfor {ks=ksa dk ekufp=hdj.k dj fy;k x;k gSA ubZ igy ds rgr izFke
pj.k esa egkjk’Vª] vka/kzizns”k] NRrhlx< ds VªkbZtaD”ku ij fLFkr egkjk’Vª ds x<fpjkSyh ftys
dks pquk x;k gSA**

Hkkjr ljdkj rFkk jkT; ljdkjsa uDlyoknh bYkkdksa esa ;kstukvksa dks cgqr vf/kd
c<kok ns jgs gSaA loZ f”k{kk vfHk;ku ;kstuk esa dsanz ljdkj fiNM+s o izHkkfor iwoksZRrj jkT;ksa
dks 90%10 ds vuqikr esa jkf”k iznku dj jgk gSA

uDlyh leL;k ds v/;;u gsrq [kqfQ;k tkWp ,tsfUl;ksa dk Hkh lgkjk fy;k tk jgk
gSA

Hkkjr ljdkj fgalk NksM+us okys uDlfy;ksa ds vkReleiZ.k ij muds iquZokl rFkk
bZuke nsus dh uhfr “kq: dh gS rFkk rFkk jkT; ljdkjksa ls ,slh gh uhfr;kW tkjh djus ds fy,
dgk gSA tks uDlyh gfFk;kj Mkysxsa mudks rkRdkfyd rkSj ij 15 yk[k :i;s bZuke rFkk
yxHkx 3 yk[k rd ds fy, O;olkf;d izf”k.k ds nkSjku 3000 :i;s ekfld osru dh ckr
dh FkhA

ujsUnz eksnh ljdkj us 2014 esa uDlyokfn;ksa dh fgalk ;k ys¶V foax ,DlVªhfeTe
fl)kUr dks lekIr djus ds fy, izHkkfor {ks= esa fodkl dk;Z izkjaHk fd, rFkk euksoSKkfud
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ncko Hkh cuk;kA lkFk gh bu {ks=ksa esa LokLF; lsok,a] eksckby Vkojksa dh LFkkiuk dkS”ky
fodkl f”k{kk lqfo/kkvksa lacfU/kr igys “kkfey gSaA iqfyl vk/kquhdj.k ;kstuk 2017&20 ds
rgr& lqj{kk lacfU/kr O;; ;kstuk “kq) fo”ks’k dasnzh; lgk;rk “kq) 250 lqn<̀+ iqfyl LVs”kuksa
fuekZ.k lfgr fo”ks’k vk/kkjHkwr lajpuk ;kstuk o vkfn mi;kstuk,W pykbZ tk jgh gSA

ekvksokn o uDlyokn ls fuiVus ds fy, x‘g ea=ky; dh vYidkfyd o nh?kZdkfyd
uhfr;ksa dh :ijs[kk rS;kj djus dh ,d j.kuhfr& lek/kku gS blesa lekfo’V gS&
A- Smart Leadership  (dq”ky usrR̀o)
I- Agressive strategy ( vØked j.kuhfr)
M- Motivation and Training (izksRlkgu vkSj izf”k{k.k)
A- Actionable Intelligence (dk;Zokgh ;ksX; vklwpuk)
d& MS”k cksMZ vk/kkfjr izeq[k iznZ”ku ladsrd Key perfcmance~ Indicators ;K=) vkSj izeq[k
ifj.kke {ks= (Key Result Area:KRA)

H- Harnessing Technology (izkW|ksfxdh dk nksgu)
A- Action plan for each theatre (izR;sd ekspsZ ij dk;Z ;kstuk)
N- No access to financing ( foRriks’k.k rd igWqp jksduk)

lkFk gh xzkeh.k dkS”ky ;kstuk ds rgr *jks”kuh* ,d fo”ks’k igy gS ftlds vUrxZr
fu/kZu xzkeh.k ;qokvksa ds izf”k{k.k vkSj fu;kstu dh dYiuk dh gSA CYkSd iSaFkj QkslZ dk xBu
tks NRrhlx< esa ,d fo”ks’k uDly fojks/kh ;q) cy gSA blds vykok cLrfj;k cVkfyf;u
,d uoxfBr lhvkjih,Q cVkfy;u gS tks NRrhlx< ds 4 lokZf/kd uDly izHkkfor ftyks
ls gS ftlesa tutkrh; ;qokvksa ds lkFk lkFk efgykvksa dks Hkh i;kZIr izfrfuf/kRo ¼33 izfr”kr½
iznku fd;k gSA ;g v)ZlSfud cyksa dh izFke la;qDr cVkfy;u gSA12

uDlyokn dks lekIr djus ds ldkjkRed dne rFkk lq>ko
fo”ks’kKksa dh jk; esa uDlyokfn;ksa ls fuiVus ds fy, rhu Lrjh; j.kuhfr cukuh

gksxhA ,d rks] lqj{kk dks pkd&pkScUn djuk vkSj gj rjg dh fgalk dh izfrdkj dh rS;kjh
blls uDly izHkkfor {ks=ksa esa fodkl ;kstukvksa vkSj dk;ZØeks dk izHkkoh fØ;kUo;u vkSj
rhljs lHkh uDly lewgksa ls laokn ds dze esa ekuo vf/kdkj dk;ZdrkZvksa lg;ksx gksus dh
laHkkouk ij xaHkhjrk ls fopkj fd;k tkuk pkfg,A

mi;qZDr rhuksa j.kuhfr;ksa ds vkykok ljdkj dks pkfg, fd uDlfy;ksa dks lekt dh
izeq[k /kkjk esa ykus dk iz;kl fd;k tk,A Hkwfe lq/kkj o taxy dkuwu ykxw fd;k tk,A
izkd‘frd lalk/kuksa ij LFkkuh; vkfnokfl;ksa ds vf/kdkjksa dk laj{k.k fd;k tkuk pkfg,A
uDly izHkkfor jkT;ksa dh ljdkjsa rFkk jktuhfrd nyksa dks vius futh LokFkZ vk/kkfjr
jktuhfr ugha djuh pkfg,A bl leL;k dks ,d gfFk;kj ds :i esa iz;ksx ugh djuk pkfg,A
lkFk gh izHkkfor jkT;ksa dh ljdkjksa }kkjk uDlyh xqVksa ds lkFk “kkafr okrkZ djuh pkfg,A
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iz”kklfud <kWps dks vf/kd ikjn”khZ] mRrjnkf;Roiw.kZ rFkk laosnu”khy cuk;k tk;s rkfd vke
ukxfjd bl ij fo”okl dj ldsA13

ckMZj ,fj;k MoyiesaV izksxzke ,oa jk’Vªh; jkstxkj dkuwu dks uDly izHkkfor ftyksa
esa izkFkfedrk ls ykxw fd;k tk,A iqfyl cy ds vk/kqfudhdj.k ds fy, fo”ks’k iz;kl fd,
tkus pkfg, D;ksfd uDlfy;ksa ds ikl u dsoy vk/kqfud gfFk;kjksa  dk t[khjk gS cfYd
mudh lajpuk ,oa lwpuk iz.kkyh Hkh vk/kqfudre ;a=ksa ls ySl gks pqdh gSa iqfyl o v)ZlSfud
cyksa ds Hkh dkjxj leUo; cukuk pkfg,A dsUnz ljdkj dks igy djrs gq, ,d lefUor ,oa
,d:i dk;Ziz.kkyh fodflr dh tkuh pkfg,A14

dsUnz ljdkj dks lqj{kk o fodkl ds nksuksa ekspksZ ij izHkkfor jkT;ksa ds iz;klks esa
lg;ksx djkuk tkuh j[kuk gksxkA Hkwfe lq/kkjksa ds Rofjr dk;kZUo;u ds ,d Hkkx ds :i esa
Hkwfeghu fu/kZu yksxksa dh Hkwfe forfjr djus] vkfnokfl;ksa dh ty] taehu leL;k dk
lek/kku djus vkSj lM+d] lapkj] fo|qr tSlh HkkSfrd voLFkkiuk dk fodkkl lqfuf”;r djus]
lkFk gh ;qokvksa dks jkstxkj ds volj iznku djus ds {ks=ksa ij /;ku dsfUnzr fd;k tkuk
pkfg,A

ljdkj }kjk vke yksxksa dh LFkkuh; leL;kvksa rFkk muds vlarks’k dks [kRe djus
ds fy, uhfr;ksa dk lgh dk;kZUo;u vfr vko”;d gSA ljdkjh uhfr;ksa dks ykxw djus esa
dksrkgh cjrus okys vf/kdkfj;ksa rFkk deZpkfj;ksa ij rRdky n.MkRed dk;Zokgh djuh
pkfg,A bu {ks=ksa esa jgus okys yksxksa dks ;g fo”okl fnykuk gksxk fd ljdkjh ra= mudks
lHkh izdkj dh vko”;d lqfo/kk,a rFkk lqj{kk iznku djus ds fy, rRij gSa ljdkj dks
uDlfy;ksa dks lekt o jk’Vª dh eq[;/kkjk ls tksM+us dh gj laHko dksf”k”k djuh pkfg,A

uDlyokn dsoy dkuwu O;oLFkk dh leL;k ugha gSa ;g ewyr% ,d lkekftd&vkfFkZd
leL;k gS ftlls fuiVus ds fy, ljdkj ,oa lekt dks ,d cgqvk;keh j.kuhfr cukuh
pkfg,A Hkkjr dh vkarfjd lqj{kk dks lqfuf”pr o lqn‘<+ djus ds  fy, vko”;d gS fd gekjk
<kWpk lqlaxfBr jk’Vªh; fgr o jk’Vªh;rk dh Hkkouk ls ifjiw.kZ gksA vkarfjd lqj{kkvksa dk funku
dsoy lsuk ;k ljdkj dh gh  ftEesnkjh ugha gS vfirq gj ukxfjd dk izFke  drZO; gS fd
og jk’Vª dks lqj{kk iznku djus esa viuk iwjk lg;ksx iznku djsa vkkSj ,slh ifjfLFkfr;kW mRiUu
u djs rkfd izR;{k ;k ijks{k :i ls dksbZ fonzksgh rkdr ckg~; o vkarfjd :i ls ge ij gkoh
gks ldsA15

mxzokfn;ksa ds fo:) izks&,fDVo ,oa lrr~ vfHk;ku pykuk vko”;d gSA vkSj blds
fy, lHkh mik; fd, tkus pkfg,] lkFk gh fodkl o lq”kklu eqn~nksa ij fo”ks’kdj fupys Lrj
ij /;ku nsus dh vko”;drk gSA vr% vkt gesa ,slh dksf”kl djuh pkfg, fd ftlls Hkkjr
ds lokZafx.k fodkl gks lds vkSj fo”oiVy ij Hkkjr dk uke LFkkfir gksA16
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