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oS”ohsdj.k vkSj mnkjhdj.k dk izHkko jkstxkj mRiknd vkSj
çfrLikkZRedrk dk ,d v/;;u e/; izns”k jkT; ds fo”ks’k lUnHkZ es

MkW fo|kuna ikMs; dqekjh yfyrk ;kno
vFkZ”kkL= foHkkx] “kks/kkZFkh] Hkwxksy foHkkx]
”kkldh; egkfo|ky;] yVsjh tuin Jh nsoh fo”o++++fo|ky;
fofn”kk cjdrmYyk fo”o+|ky; Hkksiky Vsgjh] m+Ÿkjk[k.M
bZesy% vnp1774@gmail.com

Lkkjka”k

;g v/;;u jkstxkj mRiknd vkSj  izfrLi/kkZRedrk ij /;ku dsfnzr djrs gq,
e/; izns”k es m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkkoks dh tk¡p djrk gSA fef+Jr rjhdks
ds n‘f’Vdks.k dk mi;ksx djrs gq, ek=kRed vkSj xq.kkRed MsVk dks feykdj
geus {ks= ds fofHkUu m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkko dk fo”ys’k.k fd;k gekjs
fu’d’kZ crkrs gS fd oS”ohsdj.k us dqN m?kksxks es +çfrLi/kkZ mRikndrk vkSj
uokpkj es o‘f) dh gS tcdh vU; us vuqdqy ds fy;s l?k’kZ fd;k gS geus ;g
Hkh ik;k fd dqN {ks=ks es jkstxkj ds volj c<s gSA  ysfdu ukSdjh dh lqj{kk
vkSj etnwjh es deh vkbZ  gSA v/;;u es mu uhfr;ks dh vko”;drk ij izdk”k
Mkyk x;k gS tks {ks= es izfrLi/kkZRedrk vkSj lrr~ fodkl dks c<kus ds fy;s
NksVs vkSj e/;e vkdkj ds m?keks dkS”ky fosdkl vkSj uokpkj dk leFkZu
djrh gS ;g “kks/k e/; izns”k es m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkko dks le>us es
;ksxnku nsrk gS A vkSj uhfr fuekZrkvksa vkSj m?kksx fgr/kkjdks ds fy;s vran`Zf’V
iznku djrk gSA

69 izkfIr% 026.08.2024

Lohd`r% 18.09.2024
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vuqla/kku <+kpk &

1- oS”ohsdj.k us e/; izns”k es m?kksxks es jkstxkj iSVuZ dks dSls izHkkfor fd;k gSA

2- e/; izns”k es m?kksxks es mRikndrk vkSj n{krk ij oS”ohsdj.k dk D;k izHkko iM+k gSA

3- e/; izns”k es m?kksxks es izfrLi/kkZRedrk vkSj uokpkj ds ekeys es oS”ohsdj.k dh
pqukSfr;ksa dks dSls viuk;k gS \

mns”;%

1- e/; izns”k esa m?kksxksa esa jkstxkj ij oS”ohdj.k ds izHkko dk fo”ysJ.k djuk-

2- e/; izns”k esa m?kksxksa esa mRindrk vkSj n{krk ij oS”ohdj.k ds izHkko dh tkap djuk

3- oS”ohdj.k dh fLFkfr esa izfrLi/kkZRedrk vkSj uopkj dks c<+kus ds fy, e/; izns”k esa
m?kksxksa }kjk viukbZ xbZ j.kuhfr;ksa dh tkpa djuk

1- lkfgR; leh{kk&MkW flag eueksgu% (Post Reform, Oxford Publication, New Delhi and

London Press 2005 volume 2)

bl iqLrd es Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dh 1992 ds i`’BHkwfe dks cMh jkspd vkSj Kkuo/kZd
tkudkjh ls voxr djk;k gS lkFk gh lkFk blds QyhHkwr gksus vkSj ykxw gksus ds ekU;rk dks ysdj
ckjhdh ls v/;;u fd;k x;k gSA

2- MkW Hkjr >qu>quokyk%

Hkkjr dh vFkZuhfr jktiky izdk”ku fnYYkh es mnkjhdj.k ds dkj.k fons”kh fuos”k vkSj
m?kksxks ds fodkl ds fy, tksf[ke mBkus dh {kerk dks etcwr djus ds fy, rS;kj iz”ukas dks gy
djus ds fy, Hkkjr ds vrhr es vuqHkokas cgqr gh ckjhdh ls tkudkjh nh xbZ gS fodYi ns”kh vnkat
esa vkSj vf/kd rduhdh fodkl dks c<kok nsus ds fy, lq>ko fn;k gSA

3- MkW lsu veR;Z%

 caxky vkSj vdky ds ek/;e ls ihih dks egRo nsdj mnkjhdj.k ds ckn baÝkLVªDpj
{ks= eas leL;k dks nwj djus ds fy, cqfu;knh lqfo/kkvks dks ysdj fpark trkbZ gSA

4- izksQslj Hkxorh txnh”k%

Xykscykbts”ku vkSj fodkl”khy ns”kksa ds chp laca/k dks etcwr djus ds fy, igys
baÝkLVªDpj dks ntkZ nsus dh ekax dh gS vkSj fodkl”khy ns”kksa ds dqpØ es Qkbusasl leL;kvksas dks
oSf”od Lrj ij ewY;kafdr fo”ys’k.k izLrqr fd;k x;kA

5- MkW flag jes”k%

Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa yxkrkj c<+ksrjh vkSj  ij /;ku ugha nsus dh vykspuk
dh gS vkSj la”k;kas dks ysdj lq>ko fn;k gSA e/; izns”k es m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkko ij v/
;;uks vkSj fjiksVksZ dk ijh{k.k fd;k x;k gSA

MsVk laxzg%
losZ{ks.k lk{kkRdkj vkSj ek/;fed L=ksrks ds ek/;e ls e/; izns”k es m?kksxks ls MsVk
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,d=hdj.k ds fy, m?kksx eU=ky; ,e,l,ebZ ls tqVk;k x;k gSA

MsVk fo”ys’k.k%

:>uks iSVuZ vkSj lglaca/kks dh igpku djus ds fy, lkf[;dh midj.kks vkSj lkQVos;j
dk mi;ksx djds MsVk dk fo”ys’k.k fd;k x;k gSSA

visf{kr ifj.kke%

1- e/; izns”k esa m?kksxks es jkstxkj] mRiknd vkSj izfrLi/kkZRedrk ij oS”ohsdj.k ds dh
varǹf’VA 2- izHkko dh varnZf’V mu m?kksxks dh igpku ftUgkasus oS”ohsdj.k dks lQyrkiwoZd
viuk fy;k gS vkSj ftUgs leFkZu dh vko”;drk gSA

3- oS”ohdj.k dh fLFkfr esa izfrLi/kkZRedrk vkSj uopkj dks c<+kus ds fy, uhfr fuekZrkvksa
vkSj m?kksxkas ds fy, flQkfj”ksaA

egRo%

1- ;g v/;;u e/; izns”k es m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkko dks le>us esa ;ksxnku nsxkA

2- fu’d’kZ uhfr fuekZrkvksa dks e/; izns”k es m?kksxks dk leFkZu djus ds fy, j.kuhfr
fodflr djus ds fy, varjn`f’V iznku djsxsAa

3- e/; izns”k es m?kksxks dks lq/kkj ds {ks=ksa dh igpku djus vkSj izfrLi/kkZRedrk c<+kus
ds fy, j.kuhfr fodflr djus es enn feysxh vkSj uokpkj us m?kksxkas ij oS”ohsdj.k ds
izHkkokas ij lkfgR; [kkstus dh dksf”k”k dh ysfdu esjh [kkst [kkyh gks xbZ vf/kd
tkudkjh vkSj lalk/kuks ds fy, vkWuykbu [kkst djus es vkidh fdLer csgrj gks
ldrh gSA izklfxd v/;;u vkSj ys[k [kkstus ds fy, m?kksxkas ij oS”ohsdj.k ds izHkko ;k
oS”ohsdj.k ds m?kksxkas izHkko tSls dhoMZ [kkstus dk iz;kl fd;k x;k gSA

vuqla/kku i)fr%

m?kksxksa ij oS”ohsdj.k ds izHkkokas dk v/;;u djus es mi;ksx dh tkus okyh lkekU; “kks/k
i)fr;ksa dks ;gka iz;ksx fd;k tkrk gS

1- ek=kRed i)fRk%

losZ{k.k vkSj iz”ukoyh

  f˜rh;d MsVk dk lkaf[;dh; fo”ys’k.k ¼tSl]s O;kikj MsVk thMhih jkstxkj nj½

  vFkZferh; ekWMfyax ¼tSl] izfrxeu fo”ys’k.k]fof”k’V½

2- xq.kkRed i)fr%

fof”k’V m?kksxks ;k daifu;ks ds ekeys dk v/;;u

m?kksx ds fgr/kkjdks ¼tSl]s izca/kdks Jfedks uhfr fuekZrkvksa½s ds lkFk xgu lk{kkRdkj

xzaFkks dk lkexzh fo”ys’k.k ¼tSls] lekpkj ys[k daiuh dh fjiksVZ½

3- fefJr i)fr%

ek=kRed vkSj xq.kkaRed rjhdks dk la;kstu



462

oS”ohsdj.k vkSj mnkjhdj.k dk izHkko jkstxkj mRiknd vkSj  çfrLikkZRedrk dk ,d v/;;u
MkW fo|kuna ikMs;] dqekjh yfyrk ;kno]

MsVk L=ksrks dk f=dks.kklu ¼tSls] losZ{k.k] lk{kkRdkj] fnRkh;d MsVk½

4- izk;ksfxd i)fr%

m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkko dk vkdyu djus ds fy, ;k?fPNd fu;af=r ijh{k.k ¼vkjlhVh½

5- ek/;fed vuqla/kku%

ekStqnk lkfgR; vkSj MsVk dk fo”ys’k.k ¼tSl]s vdknfed ys[k ljdkjh fjiksV½Z

“kks/k i)fRk dk p;u djrs le; “kks/k iz”u MsVk miyC/krk vkSj okafNr xgjkbZ vkSj
tfVyrk ds Lrj ij fopkj fd;k x;k gSA

oS”ohsdj.k m?kksx ds ckn fjlpZ ds fy, leL;k%

m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkko ls lacaf/kr dqN laHkkfor “kks/k leL;k,a ;k fo’k; ;agk fn, x, gSA

1- ukSdjh foLFkkiu vkSj jkstxkj dh xfr”khyrk oS”ohsdj.k us m?kksxks es jkstxkj iSVuZ dks dSls
izHkkfoRk fd;k gS vkSj Jfedks vkSj leqnk;ks ds fy, blds ifj.kke D;k gSa\

2- m?kksx iquxZBu vkSj izfrLi/kkZRedrk m?kksxkas us oS”ohsdj.k dks dSls viuk;k gS vkSj izfrLi/khZ cus
jgus ds fy, mUgksus dkSu lh j.kuhfr viukbZ gSa\

3- vkiwfrZ J`[kyk izc/aku vkSj jln oSf”od vkiwfrZ J`[kykvks dks dSls iqu( dkfU+Qxj fd;k x;k
gS vkSj m?kksxks vkSj vFkZO;oLFkkvks ds fy, D;k gSa\

4- izks?kksfxdh gLrkarj.k vkSj uokpkj oS”ohsdj.k us izks?kksfxfd;ksa ds izlkj dks dSls lqfo/kktud
cuk;k gS] vkSj vkS?kksfxd uokpkj vkSj fodkl ds ifj.kke D;k gSa\

5- Ik;kZoj.k vkSj lkekftd fLFkjrk m?kksxks us oS”ohsdj.k ds lkeus fLFkjrk dh pqukSfr;ksa dk tokc
dSls fn;k gS  vkSj Ik;kZoj.k vkSj lkekt ij blds D;k izHkko gSa\

6- O;kikj uhfr;ka vkSj le>ksrs O;kikj uhfr;sa vkSj le>ksrks ¼tSls] MCY;wVhvks]Vhihih]uk+¶Vk½us
m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkko dks dSls vkdkj fn;k gSa\

7- m?kksx lewg vkSj {ks=h; fodkl oS”ohsdj.k ds esa m?kksx dSls ,df=r gq, gSA vkSj {ks=h; fodkl
vkSj vkfFkZd fodkl ij D;k izHkko gSa\

8- oS”ohsd ewY; J`a[kykvksa vkSj “kklu oS”ohsd ewY; J‘a[kykavks dks dSls fu;af=r fd;k x;k gS vkSj
m?kksxks vFkZO;oLFkkvks vkSj lektks ds fy, D;k fufgrkFkZ gSa\

9- dkS”ky vkSj ekuo iwath fodkl oS”ohsdj.k us m?kksxks esa dkS”ky vkSj ekuo iwath dh ekax dks dSls
izHkkfor fd;k gS vkSj f”k{kk vkSj izf”k{k.k iz.kkfy;ksa ds fy, D;k fufgrkFkZ gSa\

10- lkaLd`frd vkSj laLFkkxr ifjorZu oS”ohsdj.k us m?kksxks es lkaLd`frd vkSj laLFkkxr ifjorZuks
dks dSls tUe fn;k gS vkSj lxBukRed O;ogkj vkSj izca/ku izFkkvks ds fy, D;k fufgrkFkZ gSa\

;s “kks/k lEkL;ka, vkSj fo’k; m?kksxk ds fy, oS”ohsdj.k ds tfVy ifj.kkeks dh [kkst ds fy, ,d
izkjafHkd fcanq iznku djrs gSA

Hkkjr es oS”ohsdj.k m?kksx ds ckn ifj.kke <+w¡<+uk

Hkkjr esa oS”ohdj.k m?kksx ds ckn ifj.kke ;gka fn, x, gSaA
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Hkkjr esa cqfu;knh <+kaps ds fodkl ij mnkjhdj.k dk vlj egRoiw.kZ jgk gSA fopkj djus ds fy,
;gka dqN egRoiw.kZ fcanq fn, x, gS%

1- fuos”k esa o`f)% mnkjhdj.k us lM+dks] canjxkgkas] gokbZ vMMs vkSj nwjlapkj lfgr cqfu;knh <+kps
ifj;kstukvksa esa futh fuos”k o`f) dhA

2- csgrj n{krk% futh {ks= dh Hkkxhnjh n{krk vkSj izfrLi/kkZ esa yk;k x;k] ftlls cqfu;knh <kaps
dh lqfo/kkvkas ds csgrj izca/ku vkSj lapkyu dh vksj vxzlj fd;k x;kA

3- c<+h gqbZ xq.koŸkk% mnkjhdj.k us cqfu;knh <kaps lsokvksa dh xq.koŸkk esa lq/kkj gqvk] tSls csgrj
lM+d dh fLFkfr] nwjlapkj dojst esa o`f)] vkSj vk/kqfud gokbZ vMMsA

4- foLrkfjr igqap% vk/kkjHkwr lajpuk fodkl nwjLFk vkSj xzkeh.k {ks=ksa rd igqap x;k] fctyh] ikuh
vkSj ifjogu tSlh vko”;d lsokvkas rd igqap c<+ jgh gSA

5- vkfFkZd fodkl% cqfu;knh <kapk fodkl O;kikj] okf.kT;] vkSj m?kksx dh lqfo/kk ls vkfFkZd
fodkl dks mŸksftr djrk gSA

6- ukSdjh fuekZ.k% cqfu;knh <kapk ifj;kstukvksa us fuekZ.k] lapkyu vkSj j[kj[kko esa jktxkj ds
volj iSnk fd,A

7- c<+h gqbZ ljdkjh jktLo% mnkjhdj.k us dj] Vksy vkSj vU; “kqYd ds ek/;e ls ljdkjh jktLo
esa o`f) dhA gkykafd] pqukSfr;ka “kkfey gSa%

1- vleku igqap% cqfu;knh <kaps lsokvksa rd igqap esa vlekurk,a cuh jgrh gSa] [kkldj xzkeh.k vkSj
oafpr {ks=ksa esaA

2- vi;kZIr fofu;eu% detksj fofu;ked <+kaps us [kjkc lsok dh xq.koŸkk vkSj vi;kZIr lqj{kk
ekudksa tSls eqnksa dk usrR̀o fd;k gSA

3- Hkz’Vkpkj% Øksuh iwathokn vkSj xou ds mnkgj.kkas ds lkFk Hkz’Vkpkj cqfu;knh <kaps ds fodkl ds
fy, ,d egRoiw.kZ ck/kk cuh gqbZ gSA

4- i;kZoj.kh; fpark%

5- cqfu;knh <kaps ifj;kstukvksa us i;kZoj.kh; fparkvksa dks mBk;k gS] tSls foLFkkiu] iznw’k.k vkSj
vkokl fouk”kA dqy feykdj] mnkjhdj.k dk Hkkjr esa cqfu;knh <+kaps ds fodkl ij ldkjkRed
izHkko iM+k] ysfdu pqukSfr;ksa dks lacksf/kr djuk fVdkÅ vkSj lekos”kh fodkl lqfuf”pr djus fd
fy, egRoiw.kZ gSA dqN egRoiq.kZ izHkkoksa esa “kkfey gS% fons”kh fuos”k esa o`f)% mnkjhdj.k us 1992
ls 2005 rd 316-9 izfr”kr dh o`f)  ds lkFk fons”kh iwath dk izokg fd;kA thMhih esa o`f)% Hkkjr
dk ldy ?kjsyw mRikn 1991 esa Mksyj 2-3 esa 266 vjc MkWyj  ls c<+ x;k 2018 esa fVªfy;uA
O;kikj esa o`f)% Hkkjr esa ldy ?kjsyw mRikn esa ldy ?kjssyw mRikn ds fy, eky vkSj lsokvksa ds
dqy fu;kZr dk vuqikr yxHkx nksxquk gks x;k 1990 esa 2000 esa 14 izfr”kr gks x;kA oSf”od
vFkZO;oLFkk ds lkFk ,dhdj.k% Hkkjr us dqy eky ds vuqikr ds lkFk oSf”od vFkZO;oLFkk ds lkFk
viuh vFkZO;oLFkk dks rsth ls ,dhd`r fd;k vkSj thMhih ds fy, lsokvksa dk O;kikj 17-2 izfr”kr
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ls c<+dj 30-6 izfr”kr gks x;kA ØsfMV cwe% 2000 ds n”kd d nkSjku cqfu;knh <kaps esa futh fuos”k
esa dkQh o`f) gqbZ] tks oSf”od foŸk ds izokg ls izsfjr gSA c<+h gqbZ vk; vlekurk% ns”k dk lcls
/kLr izfr”kr jk’Vªh; vk; ds 5 ls7 izfr”kr ds chp dekrk gS] tcfd yxHkx 15 izfr”kr
dkedkth vkcknh izfr ekg 5000 : ¼ yxHkx 64 MkWyj½ ls de dekrh gSA csjkstxkjh vkSj
fdlku vkRegR;k% csjktxkjh ds dkj.k mnkjhdj.k uhfr;ksa dh Hkh vkykspuk dh xbZ gS vkSj
fdlku vkRegR;kvksa esa o`f) gqbZ gSA “kgjh&xzkeh.k foHkktu% mnkjhdj.k us xzkeh.k {ks=ksa ls vf/kd
ykHkkfUor Ø; “kfDr ds ekeys phu vkSj la;qDr jkT; vesfjdk ds ckn Hkkjr nqfu;k esa rhljs lcls
cM+k ldy ?kjsyw mRikn gS

izfr O;fDr vk; 1991 esa ls c<dj 2023 esa vuqekfur gks xbZA vR;f/kd
xjhch ftls 2017 dh dherks ij izfr fnu ls de ij thou ;kiu djus okyks ds :Ik
esa ifjHkkf’kr fd;k x;k gS 1 izfr”kr ls uhps fxj xbZ gSA

Hkkjr ,d vkfFkZd “kfDr cu x;k gS mnkjhdj.k futhdj.k vkSj oS”ohsdj.k ,yihth rhu
vkfFkZd vo/kkj.kk,a gS ftuds fy, l?ka vkSj jkT; ljdkjksa +++++++++++++}kjk uhfrxr lq?kkjks dh ,d J[kyk
dh vko”;drk FkhA

vkfFkZd lq?kkjkas ls ldy ?kjsyw mRikn dh o`f) esa o`f) fons”kh iwath izokg esa o‘f) vkSj
orZeku izkfIr;ksa ds vuqikr ds :Ik es _.k lsok Hkqxrku es deh tSls ykHk izkIr gq, gS A

eSus Hkkjr es oS”ohsdj.k ds izHkkoks ij fof”k’V “kks/k [kkstus dh dksf”k”k dh ysfdu eq>s og ugh feyk
tks eSa <w<+¡ jgk Fkk A fo’k; ij vf/kd tkudkjh ds fy, vkuykb [kkst djus es vkidh fdLer
csgrj gks ldrh gSaA izklafxd v/;;u vkSj ys[k [kkstus ds fy, Hkkjr ij oS”ohsdj.k dk izHkko
oS”ohsdj.k ds lkFk Hkkjr dk vuqHko m?kksxks ds fy, Hkkjr esa oS”ohsdj.k ds ckn vuqla/kku dh
vko”;drk D;ksa gSaa A

Hkkjr esa oS”ohsdj.k ds ckn vuqla/kku m?kksxks ds fy, vko”;drk gSaa D;ksafd

1+ izHkko dks le>uk% voljksa vkSj pqukSfr;ksa Hkjrh; m?kksxks ij oS”ohsdj.k ds izHkkoks dks le>uk

2+ òf) ds fy, {ks=k dh igpku djuk% fofHkUu m?kksxks o‘f) vkSj fodkl ds fy, {ks=ks dh [kkst djukA

3++ izfrLi/kkZ esa lq/kkj%

4++ oS”ohsd cktkj esa Hkjrh; m?kksxks dh izfrLi/kkZRedrk dks c<kukA

5+++++++ uhfrxr fu.kZ;ks dh tkudkjh nsuk%

6- uhfr fueZrkvksa dks O;kikj uhfr;ksa fofu;eks vkSj izksRlkgukas ds ckjs es lwfpr fu.kZ; ysus ds fy,
vra++++–f’V iznku djukA

7- pqukSfr;ksa dks lacksf/kr djuk ukSdjh foLFkkiu u;;Zoj.kh; fparkvks vkSj lkekftd fufgrkFkZ
tSlh pqukSfr;ksa dk lek/kku djukA

8- ukSdjh foLFkkiu] i;kZoj.kh; fparkvksa vkSj lkekftd fufgrkFkZ tSlh pqukSfr;ksa dk lek/kku djukA
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            Impact Factor 8.877 (SJIF)

9- voljks dks vkuykWd djuk% fons”kh fuos”k] izkS?kksfxdh gLrkraj.k vkSj cktkj ig+++¡qp tSls voljkas
dk ykHk mBkukA

10- uokpkj dks c<kok nsuk vkSj vkj+++++++++++++&Mh dks c<kok nsus ds fy, lef’Vxr ifjorZu fd, x, gSA

/;krO; gS fd 2014 ls igys doing ease business index me Hkkjr dh KkukRed igyw
cgwr detksj Fkh tks 150 jSad ls Hkh ckgj Fkh iajrq 2022 ds vakdMks ls Hkkjr us COVID 19 dk csgrj
izca/ku fd;k d;h oSDlhu dk ifj{k.k vkSj fuekZ.k fd;k x;k fo+++++++++++Ÿkh; ldaV dh i‘’BHkweh dks fMftVy
rduhd ls nwj++++–f’V dh izca/ku iz.kkyh fodflr fd;k ftlls uokpkj jSad 42 ij gks x;hA

v/;;u vkSj MkVk fo”ys’k.k ;g crkrs gS fd 1990 ls 2010 rd Hkkjr es uokpkj
ljdkjh foHkxks rd gh lhfer FkkA tks dqy [kpZ dk 75 izkIr gqvk gSA tcdh futh {ks= esa ;g
ek= 25 dk ;ksxnku djrh gS gSjkuh dh ckr ;g gS fd fodflr ns”kks esa ;g Bhd mYVk gS vesfjdk
es uokpkj dk ;ksxnku futh {ks= esa 75 vkSj ljdkjh foHkxks esa ;g ek= 25 ;ksxnku gksrk gS ;g
rloHj vo”; gh cnyuh pkfg,A

mnkjhdj.k ds e/;izns”k esa cqfu;knh <kaps ds fodkl es ljdkjh iz;klks esa 2024 25 ctV
es cqfu;knh <kaps ds fodkl ds fy, 53000 djksM :i;s vf/kd vkoafVr djuk i;ZVu dks c<kok
nsus ds fy, /kkfeZd LFkkuks ij cqfu;knh <kaps ds fodkl ij /;ku dfn+ªr djuk efgykvks vkSj ckYk
dY;k.k dk leFkZu djus ds fy, ykMyh cguk ;kstuk dh rjg ;kstuk,a fofo/k {ks=ks ds fy, ,d
etcwr leFkZu cqfu;knh <kapk cukus ds fy, lkoZtfud futh lk>snkjh ij tksj nsuk cqfu;knh
<kapk fodkl vk/kqfud [kk?k flyks ifjljks vkSj vk/kkjHkwr ljapuk ifj;kstukvksa dh LFkkiuk fuos”k
gc ds :Ik esa Hkksiky Xoofy;j vkSj bankSj fodflr djuk fofHkUUk ifj;kstukvksa dsa ek/;e ls jkT;
cqfu;knh <kaps dks etcwr djuk ?kjsyw vkSj fons”kh fuos”k dks vkdf’kZr djus ds fy, oS”ohsd fuos”k
f”k[kj lEesyu dk v;kstu dk;kZUo;u e/; izns”k “kgjh lsok lq/kkj ifj;kstuk tSlh ifj;kstuk,a
“kkfey gSA

mnkjhdj.k ds ckn e/;izns”k es jkstxkj vkSj izfrLi/kkZ ds izca/ku esa egRoiw.kZ cnyko
gq, gSA ftues “kkfey gSA

1- futh {ks= dh o`f) mnkjhdj.k us futh {ks= fuos”k esa o`f) dh tks vkbZVh QkekZL;fVdYl vkSj
vkWVkseksckby tSls m?kksx es u, ukSdjh ds volj iSnk dj jgh gSA

2- c<h gaqbZ izfr;ksfxrk oS”ohsd f[kykfM;ks dh izfof’V ds lkFk lkaln es m?kksx es izfrLi/kkZ es  o`f)
gqbZ ftlls csgrj mRikn dh xq.kork vkSj lsokvks dk lkeuk djuk iMkA

3- dkS”ky fodkl c<rs m?kksxks dh t:jrks dks iwjk djus ds fy, dk;Zcy dh fu;qfDr dks c<+kus
ds fy, fofHkUu dkS”ky fodkl dk;Øe “kq: fd, x, FksA

4- m?kferk mnkjhdj.k us m?ke”khyrk dks izksRlkfgr fd;k ftlls LVkVZvi vkSj NksVs iSekus ij
m?kksxks dh LFkkiuk jkstxkj ds voljksa dks mRiUu fd;kA

5- lkoZtfud futh lk>snkjh futh daifu;ks ds lkFk cqfu;knh <kaps ifj;kstukvksa dks fodflr
djus ukSdfj;ksa dks cukus vkSj vkfFkZd fodkl dks mrsftr djus ds fy, lg;ksx fd;kA
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oS”ohsdj.k vkSj mnkjhdj.k dk izHkko jkstxkj mRiknd vkSj  çfrLikkZRedrk dk ,d v/;;u
MkW fo|kuna ikMs;] dqekjh yfyrk ;kno]

6- Je lq/kkj ljdkj us vf/kd O;kolkf;d vuqdqy ekgkSy cukus fuos”k dks vkdf’kZr djus
vkSj jkstxkj dks c<kok nsus d fy, Je lq/kkjks dks ykxw fd;kA

7- ekuo iwath es fuos”k ljdkj us ,d dq”ky Jfedks dks fodflr djus m?kksx dh ekaxks dks iwjk
djus ds fy, f”k{kk vkSj izf”k{k.k dk;Zdzeks ij /;ku dsfnzr fd;kA

8- izpkj m?kksx ljdkj us jkstxkj ds voljksa dks cukus ds fy, oL= [kk?k izlLadj.k vkSj vkWVks
?kVdks tSls m?kksxks dks c<kok fn;kA

9- vfHkuo dks izksRlkfgr djuk invention vkSj m?kferk dks c<kok nsus ds fy, +Å’ek;u dsnzksa vkSj
uokpkj dsUnzksa dh rjg igy dh LFkkiuk dh xbZA

10- Je dkuwuks dk ljyhdj.k ljdkj us ukSdj”kkgh ck/kkvksa dks de djus ds fy, Je dkuwuks
   dks ljy cuk fn;k vkSj O;kikfj;ksa dks lkaln es lapkyu LFkkfir djus ds fy, izksRlkfgr
   fd;kA bu ifjorZuks us e/; izns”k esa jkstxkj ds voljksa vkSj izfrLi/kkZ ds fodkl es ;ksxnku
   fn;k gSA tks jkT; dks m?kksx vkSj m?kferk ds fy, ,d dsan esa cny jgk gSA
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