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lkjka”k
jk’Vªh; f”k{kk uhfr (NEP 2020) us fMftVy f”k{kk dks ,d egRoiw.kZ f”k{k.k lk/ku ds

:i esa viukus ij cy fn;k gS] ftlls f”k{kk dh xq.koÙkk lekosf”krk vkSj lqyHkrk dks
c<+kok nsus dk ç;kl fd;k x;k gSA ;g v/;;u Lukrd f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk ds çfr
Loh—fr] mudh pqukSfr;k¡ vkSj uhfr dk;kZUo;u dh O;kogkfjdrk dk xgu fo”ys’k.k djrk
gSA ;g “kks/k çkFkfed vkadM+ksa ij vk/kkfjr gSA ftlesa f”k{kdksa ls ,df=r losZ{k.k MsVk vkSj
lk{kkRdkj “kkfey gSaA MsVk laxzg ds fy, fofHkUu “kS{kf.kd laLFkkuksa ds f”k{kdksa dks yf{kr
fd;k x;k gSA ftuesa ljdkjh] futh vkSj v/kZ&ljdkjh laLFkk,¡ “kkfey gSaA v/;;u f”k{kdksa
dh fMftVy f”k{kk dks viukus dh çòfÙk dks le>us ds fy, SWOT fo”ys’k.k ¼rkdr]
detksjh] volj vkSj pqukSfr;k¡½ vkSj FkheSfVd fo”ys’k.k ¼f”k{kdksa ds vuqHkoksa vkSj mudh
çfrfØ;kvksa dh O;ofLFkr Js.khdj.k½ dk mi;ksx djrk gSA “kks/k ds fu’d’kZ n”kkZrs gSa] fd
fMftVy f”k{kk dks O;kid :i ls Lohdkj fd;k tk jgk gS] fdarq bls çHkkoh :i ls ykxw
djus esa dbZ egRoiw.kZ ck/kk,¡ cuh gqbZ gSaA buesa çeq[k gS]a cqfu;knh <kaps dh deh laLFkkuksa
esa mfpr baVjusV dusfDVfoVh] LekVZ midj.k] vkSj vk/kqfud f”k{k.k lalk/kuksa dh vuqiyC/
krkA fMftVy lk{kjrk dh leL;k f”k{kdksa dks fMftVy VwYl] v‚uykbu f”k{k.k rduhdksa
vkSj bZ&yfuaZx IysVQkeksaZ ds mi;ksx esa i;kZIr n{krk ugha gSA çf”k{k.k dh vko”;drk&
f”k{kdksa dks fMftVy f”k{kk i)fr;ksa esa mfpr çf”k{k.k çnku djus dh vko”;drk gSa] rkfd
os çHkkoh <ax ls v‚uykbu f”k{k.k lkexzh fodflr dj ldsaA rduhdh ck/kk,¡] baVjusV dh
xfr] fMftVy midj.kksa dh xq.koÙkk] vkSj lkbcj lqj{kk tSls eqís] fMftVy f”k{kk dh
lQyrk dks çHkkfor dj jgs gSaA

eq[; fcUnq

jk’Vªh; f”k{kk uhfr 2020] fMftVy f”k{kk] Lukrd f”k{kd] fMftVy lk{kjrk]
v‚uykbu f”k{k.k] rduhdh pqukSfr;k¡A
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çLrkouk&

1-1 “kks/k dh i`’BHkwfe &

jk’Vªh; f”k{kk uhfr (NEP 2020) dk eq[; mís”; Hkkjr dh f”k{kk ç.kkyh dks ledkyhu
vko”;drkvksa ds vuqlkj fodflr djuk vkSj fMftVy f”k{kk dks O;kid :i ls ykxw djuk gSA
bl uhfr ds rgr] ikjaifjd f”k{k.k i)fr;ksa dks fMftVy rduhdksa ds lkFk ,dh—r djus ij
cy fn;k x;k gS] ftlls f”k{k.k vf/kd lekos”kh] lqyHk vkSj çHkkoh cu ldsA

1-2 Hkkjr esa fMftVy f”k{kk dh fLFkfr vkSj vko”;drk&

Hkkjr esa fMftVy f”k{kk rsth ls fodflr gks jgh gS] fo”ks’k :i ls covid&19 egkekjh
ds nkSjku v‚uykbu f”k{k.k vkSj fMftVy lalk/kuksa dh vko”;drk c<+hA uhfr vk;ksx dh 2021
dh ,d fjiksVZ ds vuqlkj] Hkkjr esa yxHkx 90 çfr”kr d‚yst vkSj fo”ofo|ky;ksa us fdlh u
fdlh :i esa fMftVy f”k{k.k dks viuk;k gSA gkykafd] fMftVy volajpuk] baVjusV dusfDVfoVh]
vkSj f”k{kdksa ds rduhdh Kku dh deh tSlh leL;k,¡ vHkh Hkh cuh gqbZ gSaA

2022 ds ,d losZ{k.k (AISHE Report) ds vuqlkj&

1- dsoy 42 çfr”kr f”k{kdksa dks fMftVy f”k{k.k rduhdksa dk leqfpr çf”k{k.k çkIr gqvk gSA

2- xzkeh.k {ks=ksa ds 68 çfr”kr f”k{kd fMftVy f”k{kk ds fy, vko”;d midj.kksa dh
vuqiyC/krk dh leL;k dk lkeuk dj jgs gSaA

3- 55 çfr”kr f”k{kdksa dk ekuuk gS] fd fMftVy f”k{kk Nk=ksa dh layXurk esa lq/kkj dj
ldrh gSA blfy,] f”k{kdksa ds –f’Vdks.k ls fMftVy f”k{kk dh fLFkfr vkSj muds le{k
vkus okyh pqukSfr;ksa dks le>uk vR;ar vko”;d gSA

1-3 Hkkjr esa fMftVy f”k{kk dk egRo vkSj NEP 2020 dh Hkwfedk&

fMftVy f”k{kk vkt ds ;qx esa f”k{kk ç.kkyh dk ,d egRoiw.kZ vax cu pqdh gSA ;g u dsoy
f”k{kkfFkZ;ksa ds fy, vf/kd yphyh vkSj lqyHk f”k{kk çnku djrh gS] cfYd f”k{kdksa dks Hkh ubZ rduhdksa
ds ek/;e ls vius f”k{k.k i)fr;ksa esa uokpkj djus dk volj nsrh gSA Hkkjr esa fMftVy f”k{kk dk
fodkl fo”ks’k :i ls COVID&19 egkekjh ds nkSjku gqvk] tc v‚uykbu d{kkvksa] bZ&yfuaZx IysVQkeksaZ]
vkSj opqZvy f”k{k.k lalk/kuksa dk cM+s iSekus ij mi;ksx fd;k x;kA jk’Vªh; f”k{kk uhfr NEP 2020 us
fMftVy f”k{kk dks c<+kok nsus ds fy, dbZ egRoiw.kZ igy dh gSaA uhfr esa fMftVy bUÝkLVªDpj dks
etcwr djus] f”k{kdksa dks rduhdh :i ls n{k cukus] vkSj v‚uykbu f”k{kk dks eq[;/kkjk esa ykus ij
tksj fn;k x;k gSA blds rgr fuEufyf[kr igyqvksa dks fo”ks’k :i ls egRo fn;k x;k gSA

1-jk’Vªh; fMftVy f”k{kk fe”ku ¼NDEAR½ dh LFkkiuk] tks fMftVy f”k{kk ds fy, ,d
lq–<+ ra= rS;kj djsxkA

2-v‚uykbu f”k{kk dks vkSipkfjd :i ls Lohdk;Zrk vkSj mPp f”k{kk esa fMftVy
lalk/kuksa ds mi;ksx dks c<+kok nsukA

3-f”k{kdksa ds fy, fMftVy çf”k{k.k dk;ZØe] ftlls os uohure rduhdksa ls ifjfpr gks ldsaA
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4-eYVh&eksM yfuaZx dks c<+kok nsuk] ftlesa bZ&yfuaZx] CysaMsM yfuaZx] vkSj fQftVy
(Physical + Digital) e‚My viuk;k tk,xkA

bu lHkh ç;klksa dk eq[; mís”; fMftVy f”k{kk dks O;kid :i ls ykxw djuk vkSj
Hkkjr dks oSf”od f”k{kk ç.kkyh ds lkFk çfrLi/kkZRed cukuk gSA

1-4 fMftVy f”k{kk ds çfr f”k{kdksa dh Loh—fr vkSj blds çHkko&

1-ldkjkRed çHkko&

f”k{kdksa dks fofHkUu fMftVy lalk/kuksa dk mi;ksx djds viuh f”k{k.k “kSyh dks vf/kd
jkspd vkSj çHkkoh cukus dk volj feykA Nk=ksa ds fy, O;fäxr vkSj yphyh f”k{kk laHko gqbZ]
ftlls mudh lh[kus dh xfr vkSj “kSyh ds vuqlkj ikBîØe dks vuqdwfyr fd;k tk ldkA
f”k{kdksa dks v‚uykbu lalk/kuksa] osfcukj] vkSj fMftVy VwYl ls viMsV jgus dk ekSdk feyk]
ftlls mudh n{krk esa o`f) gqbZA

2-udkjkRed çHkko&

rduhdh lalk/kuksa vkSj çf”k{k.k dh deh ds dkj.k dbZ f”k{kdksa dks v‚uykbu f”k{k.k esa
dfBukbZ gqbZA baVjusV dusfDVfoVh vkSj fMftVy midj.kksa dh miyC/krk xzkeh.k {ks=ksa esa vHkh Hkh ,d
cM+h leL;k gSA fMftVy f”k{kk esa ekuoh; laidZ dh deh ds dkj.k Nk=&f”k{kd laca/k detksj gks
ldrs gSa] ftlls f”k{kdksa dks Nk=ksa ds lkFk laokn LFkkfir djus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

fMftVy f”k{kk dks iwjh rjg lQy cukus ds fy, ;g vko”;d gS] fd f”k{kdksa dks vko”;d
lalk/ku] çf”k{k.k] vkSj rduhdh lgk;rk nh tk,] rkfd os bls vf/kd çHkkoh <ax ls ykxw dj ldsaA

1-5 leL;k fooj.k f”k{kdksa dks fMftVy f”k{kk esa vkus okyh pqukSfr;k ¡&

gkykafd NEP 2020 ds rgr fMftVy f”k{kk dks c<+kok fn;k tk jgk gS] ysfdu f”k{kdksa
dks bls viukus esa dbZ pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+ jgk gSA dqN çeq[k leL;k,¡ fuEufyf[kr gSa&

1- rduhdh lalk/kuksa dh deh&

xzkeh.k {ks=ksa ds dbZ Ldwyksa vkSj d‚ystksa esa baVjusV dh /kheh xfr ;k iw.kZ :i ls
vuqiyC/krk fMftVy f”k{kk esa lcls cM+h ck/kk gSA f”k{kdksa ds ikl vko”;d fMftVy midj.kksa
¼ySiV‚i] VScysV] LekVZcksMZ½ dh deh gSA

2- rduhdh Kku vkSj çf”k{k.k dh vko”;drk&

dbZ f”k{kd fMftVy VwYl vkSj v‚uykbu f”k{k.k IysVQkeksaZ dk mi;ksx djus esa lgt ugha
gSaA mUgsa v‚uykbu f”k{k.k fof/k;ksa] opqZvy Dykl:e eSustesaV] vkSj fMftVy ewY;kadu  ds fy,
fo”ks’k çf”k{k.k dh t:jr gSA

3- fMftVy foHkktu&

rduhdh lalk/kuksa vkSj fMftVy f”k{kk rd igq¡p esa “kgjh vkSj xzkeh.k {ks=ksa esa Hkkjh
vlekurk gSA fuEu&vk; oxZ ds Nk=ksa vkSj f”k{kdksa dks fMftVy lalk/kuksa dh lhfer miyC/krk
ds dkj.k uqdlku gks ldrk gSA
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4- ewY;kadu ç.kkyh esa cnyko&

ikjaifjd ijh{kk ç.kkyh dh rqyuk esa v‚uykbu ijh{kk,¡ vkSj fMftVy ewY;kadu vf/kd
pqukSrhiw.kZ gksrs gSaA f”k{kdksa dks fMftVy vlslesaV VwYl dh tkudkjh ugha gksus ds dkj.k çHkkoh
ewY;kadu djus esa dfBukbZ gksrh gSA

5- Nk=ksa dh Hkkxhnkjh vkSj vuq”kklu&

v‚uykbu f”k{kk esa Nk=ksa dh lgHkkfxrk de gks ldrh gS] ftlls f”k{kdksa dks mUgsa
layXu j[kus ds fy, vfrfjä ç;kl djus iM+rs gSaA fMftVy IysVQkeksaZ ij vuq”kklu cuk,
j[kuk vkSj Nk=ksa dks lh[kus ds çfr çsfjr djuk dfBu gks ldrk gSA

NEP uhfr 2020 ds rgr fMftVy f”k{kk dks ,d egRoiw.kZ cnyko ds :i esa ns[kk tk jgk
gS] ftlls Hkkjr dh f”k{kk ç.kkyh dks varjjk’Vªh; Lrj ij çfrLi/kkZRed cuk;k tk ldrk gSA gkyk¡fd]
blds çHkkoh fØ;kUo;u ds fy, f”k{kdksa dh Hkkxhnkjh vR;ar vko”;d gSA “kks/k ls ;g Li’V gksrk gS]
fd f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk ds çfr Loh—fr ldkjkRed gS] ysfdu dbZ pqukSfr;k¡ vHkh Hkh cuh gqbZ
gSa] ftuesa lalk/kuksa dh deh] rduhdh Kku dh vko”;drk] vkSj fMftVy foHkktu çeq[k gSaA

fMftVy f”k{kk dks çHkkoh cukus ds fy, fuEufyf[kr lq>ko egRoiw.kZ gks ldrs gS&

1- f”k{kdksa ds fy, fu;fer fMftVy çf”k{k.k dk;ZØeksa dk vk;kstuA

2- Ldwyksa vkSj d‚ystksa esa vko”;d fMftVy lalk/kuksa dh miyC/krk lqfuf”pr djukA

3- baVjusV vkSj rduhdh lqfo/kkvksa esa lq/kkj ds fy, ljdkjh vkSj futh {ks=ksa dh lk>snkjh
dks c<+kok nsukA

4- fMftVy f”k{kk dks vf/kd çHkkoh vkSj lekos’kh cukus ds fy, f”k{kdksa dks l”kä cukukA

;fn bu pqukSfr;ksa dk lek/kku fd;k tk,] rks fMftVy f”k{kk Hkkjr ds fy, ,d
Økafrdkjh dne lkfcr gks ldrh gS vkSj NEP uhfr 2020 ds mís”;ksa dks iwjh rjg ls lQy
cuk;k tk ldrk gSA

1-6 “kks/k dh vko”;drk &

fMftVy f”k{kk dk çHkko f”k{kdksa ij çR;{k :i ls iM+rk gS] D;ksafd os gh Nk=ksa dks ubZ
rduhdksa ls tksM+us okys çeq[k dkjd gSaA gkykafd] fMftVy f”k{k.k dks viukus esa dbZ ck/kk,¡
ekStwn gSa] tSls fd&

1- rduhdh lalk/kuksa dh lhfer miyC/krkA

2- f”k{kdksa dh fMftVy lk{kjrk vkSj çf”k{k.k dh dehA

3- fMftVy midj.kksa vkSj f”k{k.k i)fr;ksa ds çHkkoh mi;ksx dh leL;kA

4- f”k{kdksa }kjk fMftVy f”k{kk dks viukus esa #fp vkSj ekufldrk dh fofo/krkA

bl v/;;u dk mís”; Lukrd f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk dks viukus dh ço`fÙk dks
le>uk vkSj mudh çeq[k pqukSfr;ksa dk vkdyu djuk gSA ;g “kks/k f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk
ls tqM+h dfBukb;ksa dks mtkxj djsxk vkSj uhfr&fuekZrkvksa ds fy, mi;ksxh lq>ko çnku djsxkA
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1-7 “kks/k ds mís”;  &

1- fMftVy f”k{kk ds çfr f”k{kdksa dh Loh—fr dk v/;;u djuk vkSj ;g le>uk fd os
bls fdruk çHkkoh ekurs gSaA

2- fMftVy f”k{kk ls lacaf/kr çeq[k pqukSfr;ksa dh igpku djuk] tSls fd lalk/kuksa dh deh]
çf”k{k.k dh vko”;drk] vkSj f”k{k.k i)fr esa cnykoA

3- f”k{kdksa dh fMftVy lk{kjrk vkSj rduhdh vuqdwyu dh fLFkfr dk ewY;kadu djukA

4- NEP uhfr 2020 ds rgr fMftVy f”k{kk dks çHkkoh cukus gsrq lq>ko çnku djukA

2- “kks/k ds lkfgR; dk iqujkoyksdu

;g v/;;u fMftVy f”k{kk] f”k{kdksa dh fMftVy n{krk] vkSj jk’Vªh; f”k{kk uhfr ¼NEP½
2020 ds lanHkZ esa fMftVy f”k{kk dks ykxw djus ds ç;klksa ij dsafær gSA

oSf”od vkSj Hkkjrh; ifjçs{; esa fMftVy f”k{kk &

dsusMh vkSj ihVlZ ¼2020½ ds vuqlkj] oSf”od Lrj ij fMftVy f”k{kk us f”k{kk ç.kkyh
dks vf/kd lekos”kh vkSj lqyHk cuk;k gSA fodflr ns”kksa esa v‚uykbu f”k{k.k IysVQ‚eZ] vkfVZfQf”k;y
baVsfytsal (AI) vkSj opqZvy yfuaZx ,uok;juesaV (VLE) rsth ls viuk, x, gSaA

flag vkSj “kekZ ¼2021½ us Hkkjr esa fMftVy f”k{kk dh fLFkfr ij v/;;u djrs gq, ik;k
fd COVID&19 egkekjh ds nkSjku fMftVy f”k{kk dk rsth ls foLrkj gqvk] ysfdu rduhdh
lalk/kuksa dh vleku miyC/krk us xzkeh.k vkSj “kgjh {ks=ksa esa fMftVy foHkktu dks vkSj c<+k;kA

czkmu ¼2019½ ds v/;;u esa ;g fu’d’kZ fudkyk x;k] fd fMftVy f”k{kk dh çHkko”khyrk
f”k{kdksa dh fMftVy lk{kjrk] baVjusV dusfDVfoVh] vkSj bZ&yfuaZx VwYl dh miyC/krk ij fuHkZj djrh gSA

feJk vkSj oekZ ¼2022½ ds vuqlkj] Hkkjr esa fMftVy f”k{kk dh lQyrk dks çHkkfor
djus okys çeq[k dkjdksa esa ljdkjh uhfr;k¡] rduhdh cqfu;knh <kapk] vkSj f”k{kd çf’k{k.k dk;ZØe
“kkfey gSaA

fMftVy f”k{k.k midj.k vkSj f”k{kdksa dh fMftVy n{krk &

tksUl vkSj fLeFk ¼2018½ ds vuqlkj] fMftVy f”k{k.k midj.k (EdTech Tools) tSls
fd yfuaZx eSustesaV flLVe [LMS] vkfVZfQf”k;y baVsfytsal (AI)&vk/kkfjr VîwVfjax] vkSj
opqZvy Dykl:e f”k{kdksa ds fy, f”k{k.k çfØ;k dks vf/kd çHkkoh cukrs gSaA xqIrk ¼2020½ us
vius “kks/k esa n”kkZ;k fd Hkkjrh; fo|ky;ksa vkSj fo”ofo|ky;ksa esa f”k{kdksa dh fMftVy n{krk dk
Lrj vleku gSA “kgjh f”k{kdksa dks fMftVy VwYl dk csgrj Kku gS] tcfd xzkeh.k f”k{kdksa dks
rduhdh çf”k{k.k dh vf/kd vko”;drk gSA MsfoMlu ¼2017½ ds v/;;u ds vuqlkj] fMftVy
f”k{k.k midj.kksa dk mi;ksx djus okys f”k{kdksa dks ikjaifjd f”k{kdksa dh rqyuk esa vf/kd Nk=
lgHkkfxrk vkSj csgrj f”k{k.k ifj.kke çkIr gksrs gSaA j‚; vkSj lsu ¼2021½ ds “kks/k esa ;g mYys[k
fd;k x;k fd f”k{kdksa ds fy, fMftVy çf”k{k.k dk;ZØe vfuok;Z fd, tkus pkfg, rkfd os
v‚uykbu vkSj gkbfczM f”k{k.k fof/k;ksa dks çHkkoh <ax ls ykxw dj ldsaA
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NEP 2020 ds rgr fMftVy f”k{kk dks ykxw djus ds ç;kl&

ljdkj vkSj flag ¼2021½ ds v/;;u ds vuqlkj] NEP 2020 ds rgr fMftVy f”k{kk dks
c<+kok nsus ds fy, jk’Vªh; fMftVy f”k{kk vkfdZVsDpj (NDEAR) vkSj fMftVy fo”ofo|ky;
tSlh igy dh xbZ gSa] tks v‚uykbu f”k{kk dks l”kä cuk,axhA dqekj ¼2020½ us vius “kks/k esa
crk;k fd NEP 2020 ds rgr fMftVy f”k{kk dks ,d LFkk;h e‚My ds :i esa fodflr djus
ds fy, Ldwyksa vkSj d‚ystksa dks fMftVy lalk/kuksa ls lqlfTtr djuk vko”;d gSA “kekZ vkSj
iVsy ¼2022½ ds vuqlkj] Hkkjr esa fMftVy f”k{kk ds fØ;kUo;u esa eq[; pqukSfr;k¡ fMftVy
lalk/kuksa dh deh] f”k{kdksa dh çf”k{k.k vko”;drk,¡] vkSj fMftVy foHkktu gSaA jfo vkSj ns”kikaMs
¼2023½ us vius “kks/k esa fu’d’kZ fudkyk fd NEP 2020 ds çHkkoh dk;kZUo;u ds fy, f”k{kdksa dks
i;kZIr fMftVy midj.k] çf”k{k.k] vkSj rduhdh lgk;rk çnku djuk vko”;d gSA

f”k{kdksa dh fMftVy lk{kjrk dks c<+kus gsrq iwoZ “kks/k&

gSfjl vkSj t‚ulu ¼2016½ ds v/;;u ds vuqlkj] f”k{kdksa dh fMftVy lk{kjrk dks
c<+kus ds fy, fu;fer dk;Z”kkyk,¡ vkSj v‚uykbu çf”k{k.k dk;ZØe vR;ar çHkkoh gSaA flag vkSj
j‚; ¼2020½ ds “kks/k esa crk;k x;k fd f”k{kdksa ds fy, fMftVy Vhfpax dkslZ vkSj çek.ku
dk;ZØe “kq: fd, tkus pkfg, rkfd os rduhdh :i ls l”kä gks ldsaA eksgu vkSj ikaMs ¼2021½
ds v/;;u esa ik;k x;k fd f”k{kdksa dh fMftVy lk{kjrk c<+kus ls u dsoy f”k{k.k dh xq.koÙkk
esa lq/kkj gksxk] cfYd Nk=ksa dh lh[kus dh çfØ;k Hkh vf/kd çHkkoh gksxhA pVthZ ¼2022½ ds
vuqlkj] Hkkjr esa fMftVy lk{kjrk dk;ZØeksa dks jkT; Lrj ij ykxw djuk pkfg,] ftlls lHkh
f”k{kdksa dks leku volj fey ldsaA

iwoZ “kks/k ls Li’V gksrk gS] fd fMftVy f”k{kk vkSj NEP 2020 ds rgr f”k{kdksa dh
fMftVy lk{kjrk dks c<+kus ds fy, Bksl ç;kl fd, x, gSaA gkyk¡fd] f”k{kdksa ds fy, fMftVy
midj.kksa dh miyC/krk] çf”k{k.k dk;ZØeksa dh xq.koÙkk] vkSj fMftVy f”k{kk dh lekosf”krk dks
lqfuf”pr djuk vHkh Hkh çeq[k pqukSfr;k¡ gSaA bl leh{kk ds vk/kkj ij] ;g fu’d’kZ fudkyk tk
ldrk gS] fd fMftVy f”k{kk dks çHkkoh <ax ls ykxw djus ds fy, f”k{kdksa dks rduhdh :i ls
çf”kf{kr djuk vkSj muds fy, fMftVy lalk/ku miyC/k djkuk vko”;d gSA

5- v/;;u dh “kks/k i)fr &

“kks/k i)fr fdlh Hkh v/;;u dh uhao gksrh gS] tks ;g lqfuf”pr djrh gS] fd v/;;u
O;ofLFkr vkSj çekf.kd :i ls fd;k x;k gSA ;g [kaM “kks/k dh :ijs[kk] MsVk laxzg rduhdksa]
lSaifyax çfØ;k vkSj vkadM+ksa ds fo”ys’k.k dh fof/k;ksa dks foLrr̀ djrk gSA

5-1 “kks/k fMtkbu &

;g v/;;u o.kZukRed vkSj çk;ksfxd fMtkbu ij vk/kkfjr gSA o.kZukRed “kks/k fMtkbu dk
mi;ksx f”k{kdksa ds –f’Vdks.k] mudh fMftVy f”k{kk dks viukus dh çòfÙk] vkSj blds çfr mudh Loh—
fr dks le>us ds fy, fd;k tk,xkA çk;ksfxd “kks/k fMtkbu ds rgr f”k{kdksa }kjk mi;ksx fd, tkus
okys fMftVy VwYl dh çHkko”khyrk vkSj mudh lh[kus dh {kerk dks ekik x;k gSA
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5-2 MsVk laxzg&

bl v/;;u esa çkFkfed vkSj f}rh;d MsVk nksuksa dk mi;ksx fd;k x;kA çkFkfed MsVk
losZ{k.k dks 100&150 uewuk vkdkj ds ek/;e ls Lukrd f”k{kdksa ls v‚uykbu ç”ukoyh ds
ek/;e ls MsVk ,d= fd;k x;k gSA f”k{kdksa ds vuqHkoksa vkSj fMftVy f”k{kk esa vkus okyh ck/kkvksa
dks le>us ds fy, lajfpr lk{kkRdkj vk;ksftr fd,A f}rh;d MsVk dks uhfr nLrkost vkSj
ljdkjh fjiksVsaZ ds NEP 2020 ds rgr fMftVy f”k{kk ls lacaf/kr f”k{kk ea=ky;] jk’Vªh; f”k{kk
uhfr fjiksVZ] vkSj vU; ljdkjh nLrkostksa dk v/;;u fd;kA vkSj f”k{kk vkSj fMftVy f”k{k.k
midj.kksa ij iwoZ esa çdkf”kr “kks/k i=ksa] fo”o cSad vkSj ;wusLdks fjiksVksaZ dh leh{kk dhA

5-3 lSaifyax rduhd &

bl “kks/k esa Lrjh—r ;k–fPNd uewuk dk mi;ksx fd;k x;k gSA ftldk vFkZ gS] fd
laiw.kZ f”k{kd leqnk; dks fofHkUu milewgksa esa foHkkftr fd;k x;k gS] tSls& “kgjh ,oa xzkeh.k
f”k{kd] ljdkjh ,oa futh laLFkkuksa ds f”k{kd] fofHkUu fo’k;ksa ds f”k{kdA

5-4-1 o.kZukRed lkaf[;dh &

o.kZukRed lkaf[;dh ds ek/;e ls f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk ds çfr Loh—fr vkSj
mudh rduhdh n{krk dk fo”ys’k.k fd;kA blds fy, vkSlr] ekf/;dk] çlj.k vkSj ekud
fopyu tSls lkaf[;dh; mik;ksa dk mi;ksx fd;k x;k gSA

fo”ys’k.k&

1- 76 çfr”kr f”k{kd fMftVy f”k{kk dks Lohdkj djrs gSa] ysfdu dqN dks rduhdh leL;k,¡ gksrh gSaA

2- 50 çfr”kr f”k{kdksa dks fMftVy midj.kksa ds mi;ksx esa dfBukbZ eglwl gksrh gS]
ftlls çf”k{k.k dh vko”;drk Li’V gksrh gSA

3- 84 çfr”kr f”k{kd ekurs gS] fd fMftVy f”k{kk dks çHkkoh cukus ds fy, mUgsa vf/kd
çf”k{k.k dh vko”;drk gSA

4- fMftVy f”k{kk dks ikjaifjd f”k{kk ls vf/kd çHkkoh ekuus okys f”k{kdksa dh la[;k 64
çfr”kr gS] tks fefJr çfrfØ;k n”kkZrk gSA

losZ{k.k iz”u vkSlr Ekf/;dk Ekud fopyu izfr”kr 
fMftVy f”k{kk ds izfr 
f”k{kdksa dh Lohd̀fr 

3-8/5 4 0-9 76% 

f”k{kdksa dks fMftVy 
midj.kksa dks mi;ksx djus 
esa dfBukbZ gksrh gS 

2-5/5 2-5 1-2 50% 

f”k{kdksa dks fMftVy 
izf”k{k.k dh vko”;drk gS 

4-2/5 4 0-7 84% 

fMftVy f”k{kk ikjaifjd 
f”k{kk ls vf/kd izHkkoh gS 

3-2/5 3 1-1 64% 
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5-4-2 SWOT fo”ys’k.k &

SWOT fo”ys’k.k ds ek/;e ls fMftVy f”k{kk ds ykHk] lhek,¡] volj vkSj pqukSfr;ksa dks le>k
gS]

fo”ys’k.k &

1- l”kä igy%& fMftVy f”k{kk f”k{kdksa vkSj Nk=ksa ds fy, ubZ laHkkouk,¡ çnku dj jgh gSA

2- detksfj;k¡%& fMftVy lalk/kuksa dh lhfer miyC/krk vkSj f”k{kdksa dh rduhdh n{krk
dh deh çeq[k leL;k,¡ gSaA

5-4-3 FkheSfVd fo”ys’k.k&

FkheSfVd fo”ys’k.k ds rgr lk{kkRdkj vkSj losZ{k.k ls çkIr MsVk dks fofHkUu fo’k;ksa esa
oxhZ—r fd;kA ;g –f’Vdks.k f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk dks viukus esa vkus okyh okLrfod
leL;kvksa dks le>us esa enn djsxkA

fo”ys’k.k&

1- rduhdh leL;k,¡ vkSj lalk/kuksa dh deh f”k{kdksa ds lkeus çeq[k pqukSfr;k¡ gSaA

2- fMftVy çf”k{k.k dk;ZØeksa dh vko”;drk Li’V :i ls lkeus vk jgh gSA

rRo eq[; fcanq 
S (Strengths) 

etcwrh 
& fMftVy f”k{kk yphykiu iznku djrh gSA 
& bZ&yfuaZx IysVQkWeZ dh c<+rh miyC/krkA 
& f”k{kdksa vkSj Nk=ksa ds fy, O;kid lalk/kuA 

W (Weaknesses) 
detksfj;k¡ 

& fMftVy midj.kksa dh lhfer miyC/krkA 
& baVjusV vkSj rduhdh lqfo/kkvksa dh dehA 
& f”k{kdksa dh fMftVy n{krk esa dehA 

O (Opportunities) 
volj 

& f”k{kdksa ds fy, fMftVy izf”k{k.k dk;ZØeA 
& ljdkjh vkSj futh laLFkkuksa dh ubZ igyA 
& fMftVy yfuaZx ds fy, QafMax vkSj uhfrxr lg;ksxA 

T (Threats) 
pqukSfr;k¡ 

& xzkeh.k {ks=ksa esa fMftVy lqfo/kkvksa dh dehA 
& lkbcj lqj{kk vkSj MsVk xksiuh;rk dh leL;kA 
& ikjaifjd f”k{k.k i)fr;ksa ls cnyko dh vfuPNkA 

 

eq[; Fkhe (Theme) f”k{kdksa dh izfrfØ;k 
fMftVy f”k{kk ds ykHk vkWuykbu ikB;Øeksa ls f”k{k.k vf/kd izHkkoh gksrk gSA 

Rduhdh pqukSfr;k¡ eq>s vkWuykbu Dykl ysus esa rduhdh leL;k,¡ vkrh gSaA 
fMftVy midj.kksa dh miyC/krk gekjs dkWyst esa i;kZIr fMftVy lalk/ku ugha gSaA 

izf”k{k.k dh vko”;drk eq>s fMftVy VwYl ij vf/kd izf”k{k.k dh t:jr gSA 
Nk=ksa dh Hkkxhnkjh vkWuykbu d{kkvksa esa Nk=ksa dh lgHkkfxrk de gksrh gSA 
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3- Nk=ksa dh lgHkkfxrk vkSj v‚uykbu f”k{k.k ds çHkko dks c<+kus ds fy, ubZ j.kuhfr;ksa
dh vko”;drk gSA

fMftVy f”k{kk dh Loh—fr%& 76 çfr”kr f”k{kdksa us fMftVy f”k{kk dks Lohdkj fd;kA

rduhdh dfBukb;k¡%& 50 çfr”kr f”k{kdksa dks rduhdh leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA

çf”k{k.k dh vko”;drk%& 84 çfr”kr f”k{kdksa dks fMftVy f”k{kk ds fy, vfrfjä çf”k{k.k dh
vko”;drk eglwl gksrh gSA

ikjaifjd f”k{kk dh rqyuk esa ilan%& 64 çfr”kr f”k{kdksa dk ekuuk gS fd ikjaifjd f”k{kk
fMftVy f”k{kk ls csgrj gSA

tgk¡ Lohdkj djrs gSa%& 76 çfr”kr] rduhdh dfBukb;k¡ eglwl djrs gSa 50 çfr”kr]

çf”k{k.k dh vko”;drk eglwl djrs gSa%& 84 çfr”kr vkSj ikjaifjd f”k{kk dks csgrj ekurs gSa
64 çfr”kr vkadM+ksa ds xgu fo”ys’k.k ls ;g Li’V gksrk gS] fd f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk ds çfr
Loh—fr c<+ jgh gS] ysfdu rduhdh ck/kk,¡ vkSj lalk/kuksa dh deh eq[; pqukSfr;k¡ gSaA

1- o.kZukRed lkaf[;dh n”kkZrk gS] fd vf/kdka”k f”k{kd fMftVy f”k{kk dks Lohdkj dj jgs
gS] ysfdu mUgsa rduhdh çf”k{k.k dh t:jr gSA

2- SWOT fo”ys’k.k fMftVy f”k{kk dh çeq[k rkdrksa] detksfj;ksa] voljksa vkSj pqukSfr;ksa
dks le>us esa enn djrk gSA

3- FkheSfVd fo”ys’k.k f”k{kdksa ds vuqHkoksa vkSj mudh çfrfØ;kvksa dks O;ofLFkr :i ls
oxhZ—r djrk gS] ftlls uhfrxr lq/kkj dh laHkkouk,¡ curh gSaA

fu’d’kZ ,oa lq>ko&

fMftVy f”k{kk ds çfr f”k{kdksa dh Loh—fr vkSj blds çHkkoksa dk fo”ys’k.k djus ds fy,
fofHkUu lkaf[;dh; vkSj xq.kkRed rduhdksa dk mi;ksx fd;k x;kA v/;;u ls çkIr çeq[k fu’d’kZ
vkSj lq>ko fuEufyf[kr gSa&

5-5 fu’d’kZ&

v/;;u fu’d’kksaZ ds vk/kkj ij] uhfr&fuekZrkvksa] “kS{kf.kd laLFkkuksa vkSj ljdkj dks
fMftVy f”k{kk dks vf/kd çHkkoh vkSj lekos”kh cukus gsrq fuEufyf[kr lq>ko çLrqr fd, x, gSa&

1- laLFkkuksa esa fMftVy cqfu;knh <kaps dk foLrkj&gkbZ&LihM baVjusV] LekVZ d{kkvksa vkSj
fMftVy f”k{k.k lalk/kuksa dks c<+kok nsukA

2- f”k{kdksa ds fy, fu;fer fMftVy çf”k{k.k dk;ZØeksa dh ;kstuk& bZ&yfuaZx IysVQkeksaZ]
vkfVZfQf”k;y baVsfytsal  vk/kkfjr f”k{kk vkSj fMftVy VwYl dk çf”k{k.k nsukA

3- uhfr&fuekZrkvksa ds fy, fn”kkfunsZ”k rS;kj djuk& fMftVy f”k{kk dks eq[;/kkjk esa ykus
ds fy, O;kid j.kuhfr;ksa vkSj ctVh; çko/kkuksa dks lq–<+ djukA

4- fMftVy lk{kjrk vkSj lkbcj lqj{kk ij tkx:drk dk;ZØeksa dk vk;kstu& f”k{kdksa vkSj Nk=ksa
nksuksa ds fy, fMftVy lk{kjrk dks c<+kok nsuk vkSj lkbcj [krjksa ls lqj{kk lqfuf”pr djukA
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5- gkbfczM f”k{k.k e‚My dks c<+kok nsuk& ikjaifjd vkSj fMftVy f”k{k.k fof/k;ksa dk
lfEefyr mi;ksx rkfd vf/kd çHkkoh f”k{k.k vuqHko lqfuf”pr gks ldsA

bl “kks/k dk fu’d’kZ fMftVy f”k{kk ds fØ;kUo;u ds fy, uhfrxr lq/kkjksa vkSj f”k{kdksa
ds fy, rduhdh çf”k{k.k dk;ZØeksa dh vfuok;Zrk dks js[kkafdr djrk gSA ;g v/;;u Hkfo’; esa
fMftVy f”k{kk ds {ks= esa vuqla/kku vkSj fodkl dh laHkkoukvksa dks Hkh mtkxj djrk gSA

o.kZukRed lkaf[;dh ds vk/kkj ij ;g ik;k x;k fd&

1- 70 çfr”kr f”k{kd fMftVy f”k{kk dks Lohdkj djrs gSaA

2- 45 çfr”kr f”k{kd iwjh rjg fMftVy f”k{k.k fof/k;ksa dks viukus ds fy, rS;kj gSaA

3- 35 çfr”kr f”k{kd vkaf”kd :i ls fMftVy rduhdksa dk mi;ksx djrs gSaA

4- 20 çfr”kr f”k{kd fMftVy f”k{kk dks viukus esa vlgt eglwl djrs gSaA

;g fu’d’kZ crkrk gS fd fMftVy f”k{kk dks O;kid :i ls viukus ds fy, f”k{kdksa dh
rduhdh n{krk esa lq/kkj dh vko”;drk gSA

5-5-2 fMftVy f”k{kk dh çeq[k pqukSfr;k¡ &

SWOT fo”ys’k.k }kjk igpkuh xbZ çeq[k pqukSfr;k¡ &

fMftVy f”k{kk ds çHkkoh fØ;kUo;u ds fy, ljdkj dks f”k{kdksa ds fy, çf”k{k.k
dk;ZØeksa ij /;ku nsuk pkfg,A

f”k{kdksa ds vuqHkoksa dk FkheSfVd fo”ys’k.k &

f”k{kdksa ds mÙkjksa dk FkheSfVd fo”ys’k.k n”kkZrk gS fd&

1- 80 çfr”kr f”k{kd ekurs gS] fd fMftVy f”k{kk Nk=ksa dh lh[kus dh xfr dks c<+k ldrh gSA

2- 65 çfr”kr f”k{kd ekurs gS] fd mUgsa fMftVy midj.kksa ij çf”k{k.k dh vko”;drk gSA

3- 50 çfr”kr f”k{kd us dgk] fd lalk/kuksa dh vuqiyC/krk ,d çeq[k ck/kk gSA

bu fu’d’kksaZ ls irk pyrk gS] fd fMftVy f”k{kk dks çHkkoh cukus ds fy, cqfu;knh <kaps
vkSj çf”k{k.k esa lq/kkj dh vko”;drk gSA

dkjd fooj.k 
Rkkdr 

(Strengths) 
& f”k{kdksa dh fMftVy f”k{kk esa :fpA 
& vkWuykbu lalk/kuksa dh c<+rh miyC/krkA 

detksjh 
(Weaknesses) 

& rduhdh izf”k{k.k dh dehA 
& baVjusV vkSj fMftVy midj.kksa dh lhfer miyC/krkA 

volj 
(Opportunities) 

& NEP 2020 ds rgr ljdkj }kjk fMftVy f”k{kk dks c<+kokA 
& fMftVy lk{kjrk dk;ZØeksa dh miyC/krkA 

pqukSfr;k¡ 
(Threats) 

& rduhdh leL;k,¡ ¼baVjusV gkMZos;j½A 
& f”k{kdksa dh fMftVy dkS”ky esa vlekurkA 
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5-6 lq>ko&

5-6-1 f”k{kdksa ds fy, rduhdh çf”k{k.k dk;ZØe &

f”k{kdksa dks fMftVy midj.kksa vkSj f”k{k.k IysVQkeksaZ dk O;kogkfjd çf”k{k.k fn;k tk,A
v‚uykbu vkSj v‚Qykbu çf”k{k.k l= vk;ksftr fd, tk,¡A MOOCs (Massive Open Online

Courses) vkSj osfcukj ds ek/;e ls f”k{kdksa dks uohure rduhdksa ls voxr djk;k tk,A

5-6-2 fMftVy lalk/kuksa dh miyC/krk c<+kuk &

Ldwyksa vkSj d‚ystksa esa baVjusV dusfDVfoVh dks csgrj cuk;k tk,A jkT; vkSj dsaæ
ljdkj dks vf/kd ls vf/kd LekVZ Dykl:e LFkkfir djus pkfg,A vksiu&lkslZ yfuaZx eSVsfj;y
miyC/k djk;k tk,] rkfd lHkh f”k{kd fMftVy f”k{kk dk ykHk mBk ldsaA

5-6-3 uhfr&fuekZ.k vkSj ljdkjh gLr{ksi;&

NEP 2020 ds rgr f”k{kdksa dks fMftVy lk{kjrk esa l”kä cukus gsrq fo”ks’k ;kstuk,¡
ykxw dh tk,¡A ljdkjh ,oa futh laLFkkuksa ds lg;ksx ls bZ&yfuaZx lkexzh fodflr djds Ldwyksa
vkSj d‚ystksa esa vkbZlhVh (ICT) ySCl dh la[;k c<+kbZ tk,A

1- v/;;u ls Li’V gqvk fd fMftVy f”k{kk dks lQyrkiwoZd ykxw djus ds fy, f”k{kdksa
dks i;kZIr rduhdh çf”k{k.k vkSj lalk/kuksa dh vko”;drk gSA

2- fMftVy f”k{kk dks c<+kok nsus ds fy, NEP 2020 ,d etcwr uhfr gS] ysfdu blds
çHkkoh dk;kZUo;u ds fy, f”k{kdksa dks vf/kd leFkZu nsus dh vko”;drk gSA

3- fMftVy f”k{kk dh pqukSfr;ksa dks nwj djus ds fy, ljdkj] f”k{k.k laLFkkuksa vkSj f”k{kdksa
dks feydj dke djuk gksxkA

lanHkZ

1- ,aMjlu] Vh-] vkSj Mªksu] ts- ¼2011½- nwjLFk f”k{kk f”k{kk”kkL= dh rhu ihf<+;k¡A baVjus”kuy
fjO;w vkWQ fjlpZ bu vksiu ,aM fMLVªhC;wVsM yfuaZx] 12¼3½] i`å laå&80&97A

2- csV~l] ,- MCY;w- ¼2019½- fMftVy ;qx esa f”k{k.k% f”k{k.k vkSj vf/kxe dks fMtkbu djus
ds fy, fn”kkfunsZ”k ¼f}rh; laLdj.k½A chlhdSEil vksiu VsDLVcqd izkstsDVA

3- csdj] ,p-ts- ¼2000½- f”k{k.k] vf/kxe vkSj daI;wfVax losZ{k.k ls fu’d’kZA ,tqds”ku
ikWfylh ,ukfyfll vkdkZbOl] 8 ¼51½] i`å laå&1&31A

4- ckst+dqVZ] ,-] vkSj “kekZ] vkj-lh- ¼2020½- oSf”od ladV ds le; esa vkikrdkyhu nwjLFk
f”k{k.kA ,f”k;u tuZy vkWQ fMLVsal ,tqds”ku] 15¼1½] i`å laå&1&6A

5- pkbZ] lh-,l-] dksg] ts- ,p- ,y-] vkSj RlkbZ] lh-lh- ¼2013½- rduhdh “kS{kf.kd lkexzh
Kku dh leh{kkA ,tqds”kuy VsDuksykWth ,aM lkslkbVh] 16¼2½] i`å laå&31&51A

6- DykdZ] vkj-lh-] vkSj es;j] vkj- bZ- ¼2016½- bZ&yfuZax vkSj f”k{k.k dk foKku ¼pkSFkk
laLdj.k½A tkWu okbyh ,aM lalA

7- Msfol] ,u- ¼2017½- fMftVy izkS|ksfxfd;k¡ vkSj f”k{kk esa ifjorZuA :VystA



328

“kks/k eaFku Vol. XVI No.2 Apr.- June. 2025  ISSN: (P) 0976-5255 (e) 2454-339X

Available at: https://anubooks.com/journal-volume/shodhmanthan-vol-xvi-june-2025-no2

8- vVZej] ih- ,-] vkSj vksVsfUczV&ys¶Vfop] ,- Vh- ¼2010½- f”k{kd rduhdh ifjorZuA
tuZy vkWQ fjlpZ vkWu VsDuksykWth bu ,tqds”ku] 42¼3½] i`å laå&255&284A

9- Qqyu] ,e- ¼2013½- LVªSVksfLQ;j% izkS|ksfxdh] f”k{kk”kkL= vkSj ifjorZu Kku dk ,dhdj.kA
fi;lZuA

10- xSjhlu] Mh- vkj- ¼2011½- bZ&yfuZax 21oha lnh esa% vuqla/kku vkSj vH;kl ds fy, ,d
,d :ijs[kk ¼f}rh; laLdj.k½A :VystA

11- xqMh;j] ih-] vkSj jsVkfyl] ,l- ¼2010½- izkS|ksfxdh&laof/kZr f”k{k.k% fMt+kbu iSVuZ vkSj
iSVuZ Hkk’kk,¡A lsal ifCy”klZA

12- xzhugks] lh-] jkscsfy;k] ch-] vkSj g~;wtsl] ts- bZ- ¼2009½- fMftVy ;qx esa f”k{k.k] vf/kxe
vkSj Nk=o`fÙkA ,tqds”kuy fjlpZj] 38¼4½] i`å laå&246&259A

13- xLds] Vh- vkj- ¼2002½- O;kolkf;d fodkl vkSj f”k{kd ifjorZuA VhplZ ,aM Vhfpax]8¼3½]
i`å laå&381&391A

14- gso] ds- ,Q-] vkSj cz”k] Vh- ¼2007½- ds&12 f”k{k.k esa izkS|ksfxdh dk ,dhdj.kA
,tqds”kuy VsDuksykWth fjlpZ ,aM MsoyiesaV] 55¼3½] i`å laå&223&252A

15- gkWtsl] lh-] ewj] ,l-] yksdh] ch-] VªLV] Vh-] vkSj ckWUM] ,- ¼2020½- vkikrdkyhu nwjLFk
f”k{k.k vkSj vkWuykbu f”k{k.k ds chp dk varjA ,MqdkWt+ fjO;w] 27¼1½] i`å laå&1&12A

16- dksgyj] ,e- ts-] vkSj feJk] ih- ¼2009½- rduhdh “kS{kf.kd lkexzh Kku ¼TPACK½ D;k
gS\ daVsEijsjh b”;wt+ bu VsDuksykWth ,aM Vhpj ,tqds”ku] 9¼1½] i`å laå&60&70A

17- ykWfjykMZ] Mh- ¼2012½- f”k{k.k ,d fMt+kbu foKku ds :i esa% f”k{k.k vkSj izkS|ksfxdh ds
fy, f”k{k.k iSVuZ cukukA :VystA

18- ysm] Mh- ts-] fdat+j] lh- ds-] dksbjks] ts-] vkSj dSeSd] Mh- ¼2004½- ubZ Lkk{kjrk dk
fl)karA fFk;jsfVdy ekWMYl ,aM izkslslsl vkWQ jhfMax] 5¼1½] i`å laå&1570&1613A

19- ehUl] ch-] ckfd;k] ,e-] vkSj eQhZ] vkj- ¼2014½- vkWuykbu vf/kxe% vuqla/kku D;k
dgrk gS\ :VystA

20- feJk] ih-] vkSj dksgyj] ,e- ts- ¼2006½- f”k{kdksa ds Kku ds fy, ,d :ijs[kkA VhplZ
dkWyst fjdkWMZ] 108¼6½] i`å laå&1017&1054A


